CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND .....

PODNIKATELSKY PLAN
na rok 2020

Navrh podnikatelského planu na rok 2020 vychazi z vyvoje hospodafeni v roce
2019, ktery byl s pfihlédnutim k pfedbéznym vysledkim v oblasti vykonU opét rokem
rekordnim. OCekavana skutecnost v trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb roku 2019 tak
pifekona plan v oblasti trzeb o 14,3 milionu korun. | pfes zvySeni vykonové spotfeby,
mnozstvi oprav nad 100 tis. K& a rlstu osobnich nakladu je pravdépodobné, ze se
podafi pfekro€it roCni planovany ukol v oblasti tvorby zisku pfed zdanénim zhruba o
2,7 milionu korun, a Ze se jeho celkova vySe bude pohybovat kolem 12,9 milion korun
(plan €inil 10,2 mil. K&).

Po skokovém narlstu celkovych trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v roce 2019
0 44,7%, je v roce 2020 planovany rast o 12,4%. Plan zisku pfed zdanénim pocita s
meziro¢nim poklesem o 0,66 mil. K€ a mél by dosahnout celkové vyse 12,2 mil. K¢, to
vSe s vlivem zvySenych nakladl na energie, naristu osobnich nakladi souvisejicich
s odpovidajicim navy$enim pocCtu zaméstnanci a meziro¢ni valorizaci mezd a
zvysSenim odpist. Hospodarsky vysledek roku 2019 byl navic ovlivnén pfijatymi
smluvnimi pokutami ve vysi 2,3 mil. K¢.

Hlavni priority, cile, ukoly a zaméfeni podnikatelské €innosti spole€nosti v roce
2020 vychazeji z pfedchozich planu a stanovenych ukoll a rovnéz ze schvalené
koncepce rozvoje spolecnosti a jsou struéné shrnuty v nasledujicich bodech:

Opticka sit’ — na pocatku roku 2020 probéhne dokon&eni nezbytného
rozSifeni optické datové sité - pfipojeni objektll autobusového nadrazi,
pfiprava na pfipojeni pfipadnych budoucich novych parkovist, sportovni
z6ny a budovy Méstského dfadu C. Krumlov, Kaplicka 439 na stavajici
vlastni optickou datovou sit. S ohledem na pfipojeni novych mist (zejména
autobusové nadrazi) byl v roce 2018 zpracovan projekt a v druhé poloviné
roku 2019 zapocala vlastni instalace optické datové sité.

Parkovisté P3 - Méstsky park — rozSireni parkovisté — realizace projektu
rozSifeni parkovisté o 52 parkovacich stani pro osobni vozidla s variabilnim
vyuzitim i pro jiné ucely, zejména pfilezitostnou trZnici, kulturni a
spoleCenské akce a;.

Navadéci systém PARKING - nahrazeni dosluhujiciho systému pro
navadéni vozidel na jednotliva parkovisté. Novy navadéci systém bude
fidicim poskytovat aktualni a dynamicky se ménici informace o dostupnosti
monitorovanych parkovist.



Terminal Zajezdovych Autobust — projekt, nakup pozemkt, sména —
Vroce 2018 byly realizovany nakupy pozemkl a vroce 2020 budou
zapocCaty pfipravné projektové prace: priprava podkladi ke zméné
uzemniho planu, pfiprava dokumentace pro uzemni fizeni. Dale bude
probihat smluvni zajisténi smény pozemku a budov. Nasledné navaze
tvorba uvodni studie pro realizaci rekonstrukce plochy vcetné dopravniho
napojeni.

BUS STOP A - vybudovani pristresku — V projektu bylo pocitano se
zakladni upravou stavajicich ploch umoziujici kratkodobé zastaveni
autobusl za ucCelem vystupu a nastupu cestujicich. Vroce 2020 je
planovano vybudovani pfistfeSku a nového pfistupového chodniku.

Latran €p. 16 — rekonstrukce bytd — v prvni poloviné roku probéhne
kompletni rekonstrukce dvou bytovych jednotek (1+1).

Latran ép. 20 — projekt a rekonstrukce objektu — projekt pro stavebni
povoleni, provadéci projekt a prvni etapa rekonstrukce bytového domu.

Hradebni €p. 83 — projekt arekonstrukce objektu — Studie vyuZziti a feSeni
celého objektu v€. technicko-ekonomického vyhodnoceni.

ChvalSinska 242 — vyména 9ti vrat dilen, které jsou ve Spatném technickém
stavu (soucasti energetickych uspor).

Fungovani Musea Fotoateliér Seidel

Celkovy pocet navstévnikl musea se meziro¢né zvedl 0 9% na 13 450 osob.
V pribéhu roku 2019 bylo pfikroeno k upravam ceniku, které se promitly
do navySeni trzeb za sluzby v primérné vysi cca o 15%.

Cilem pro rok 2020 bude hledani dalSich zdroji pfijmd a zaméfeni se na
zvySovani trzeb, a to na zakladé analyzy jejich struktury.

Zefektivnéni fungovani shopu infocentra s akcentem na vykonovou
stranku (intenzivni propagace, zvySeni trzeb, zména nabizeného
sortimentu). V navaznosti na tyto kroky je v roce 2020 pocitano s meziro¢nim
zvySenim trzeb.

Ve spolupraci s Méstskym ufadem Cesky Krumlov priprava
rozvojovych projektt - ,Méstské vychazkové okruhy, ,Rozvoj sité cyklo/in-
line stezek®, a predevSim projekt dlouhodobého rozvoje mésta s
vyuzitim chytrych technologii ,Chytry Krumlov®, ktery by se mél stat jednim
z nosnych projektd vzajemné spoluprace mezi Mé&stskym Gfadem Cesky
Krumlov (MU) a CKRF. Vroce 2019 vznikla na MU nova organizadéni
jednotka zastfeSujici vesSkeré aktivity sméfujici k planovanému rozvoji
chytrych technologii na izemi mésta Cesky Krumlov. V roce 2020 je také
planovana intenzivni projektova pfiprava a ze strany CKRF i realizace
prvnich projektd Chytrého mésta. (navadéci systém, rozvoj optické sité,
modernizace parkovacich technologii...)



Podnikatelsky plan spole€nosti pocita v tomto roce s celkovymi ,investicemi*
do majetku ve vysi 23,4 mil. K&, trzbami z bézné hospodarské cinnosti z prodeje
vyrobku a sluzeb ve vysi 105 mil. K€ a ziskem pfed zdanénim 12,2 mil. KE. Financovani
veskerych planovanych potreb je zajisténo pfevazné z vlastnich zdroju spole¢nosti a
bude pfipadné castecné kryto z bankovniho uvéru zajistujiciho pfedevsim financovani
rozvojovych investic (nakup pozemku), rekonstrukci technologie parkovist a
navadéciho systému. Finanéni plan pocita na konci roku s uvérovou zadluzenosti 1,5
mil. K&, ktera bude do druhé poloviny roku 2021 vykryta trzbami z BUS STOPu a
trzbami z modernizovanych parkovist. Disponibilni prostfedky koncem roku 2020
oCekavame ve vysi 2,5 mil. KC.

A.VECNY PLAN

l. Investice do majetku

- plan pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, zhodnocovani nemovitého
majetku formou rekonstrukci a oprav a plan projektovych praci — viz Priloha ¢é. 1
(INVESTICNI PLAN 2020).

- v oblasti pofizovani nového hmotného majetku (DHM) plan pocita se nakupem
pozemku za 800 tis. K€ pro dalSi rozvoj mésta, s obnovou vozového parku za
670 tis. K&, 2 000 tis. K& na rekonstrukci kamerového systému parkovist’
(pfechod z analogového na digitalni IP systém) s vyménou vSech kamer na
parkovistich P1, P2, P3 — cekem 34 ks, a jejich dalSim rozSifenim (P3). RozSireni
Parkovisté P3 v hodnoté 2 600 tis. K&, rekonstrukci technologie parkovist’ ve
vysi 1 600 tis K& — zahrnuje rekonstrukci dosluhujiciho parkovaciho systému a
upgrade rezervacniho systému BUS STOP. Dale je v roce 2020 planovana obnova
systému navadéni na parkovisté 1 500 tis. K¢.

Na rekonstrukce nemovitého majetku je pro rok 2019 uvazovano s celkovou
Castkou 7,9 mil. K€ je nejvétsi ¢ast tvofena prvni etapou rekonstrukce objektu
Latran 20 1,5 mil. Ké (byty), kompletni rekonstrukci dvou bytovych jednotek
Latran 16 1,2 mil. K€ + dokonéeni nezbytného rozsifeni Optokabelové sité 1,4
mil. K¢ a vyména vrat dilen ChvalSinska 242 1,2 mil.

Na drobné opravy a udrzbu nemovitého majetku do 100 tis. K& a neplanované
opravy dle aktualnich potfeb v€. revizi a vymén plynovych kotll, elektrorevizi,
vymaleb spole€nych prostor, vymény vodoméru apod. je planovana Castka v
celkové vysi 3,0 mil. Ké.

Na vSechny nakupované projektové prace pocita finanéni plan v roce 2020
s celkovou ¢astkou 2,8 mil. K¢.

Il. Prodej majetku

V planu na rok 2020 neni uvazovano s prodejem nemovitého majetku.



lll. Rozvojové projekty a zaméry (spoleéné s Méstem Cesky Krumlov)

Projekt chytrého mésta (Chytry Krumlov)

Ve spolupraci s méstem Cesky Krumlov vytvofit dlouhodobou koncepci
smérovani rozvoje mésta pomoci ,smart” technologii, které budou zpfijemnovat Zivot
lidem ve mésté a zefektivni fungovani méstského ufadu. Koncepce bude navazovat
na Digitalni strategii mésta Cesky Krumlov (2019), ktera navazuje na Strategicky plan
rozvoje mésta (2016) a analyzu vyspélosti Smart City (2017). Cilem je uzka spoluprace
s projektovou kancelafi mésta, ktera bude rozpracovavat strategii Smart City do
akéniho planu a CKRF bude hlavnim realizatorem jednotlivych projektl chytrého
mésta (doprava, doprava v klidu, e-mobilita, méstska karta, karta hosta).

Rozvoj sité cyklo/in-line stezek

Projekt cyklo a in-line tras je rozsahlejsi dlouhodoba aktivita vyzadujici zapojeni
jak kliovych odborti MU, tak sousednich a navazujicich obci (Kajov, Vé&tini, Chval$iny,
Zlata Koruna) tak i zapojeni JihoCeského kraje. Mélo by se pfedevSim reagovat na
demilitarizaci ¢asti vojenského ujezdu Boletice a vyuzit pfilezitosti, které tyto zmény
pro cykloturistiku pfinasi. Vyuzit pfilezitosti financovani projektd z prostfedkua statniho
rozpoCtu (SFDI) a zdroji JihoCeského kraje. Ve spolupraci s krajskym urfadem i
s nadaci JihoCeské cyklostezky je tfeba pokracovat v dalSich projektovych fazich a
aktivitach nové definované tzv. Vitavské cyklostezky z Nové Pece na Sumavé na
soutok Vltavy s Luznici pod Tynem nad Vitavou a prosadit pfipravu useku klicovych
pro rozvoj Ceského Krumlova. To v8e podpofit i zanesenim do zpracovavanych
uzemné planovacich dokumentaci. Cilem je koordinace projektu z hlediska
vyuzitelnosti jak pro obyvatele, tak i pro navstévniky mésta. Tento projekt si vyzada
aktivni zapojeni do pracovni skupiny Vltavska cyklostezka pfi krajském ufadu jakoz i
vlastni projektovou pfipravu ve smeéru PfiseCna a Vétrni vCetné majetkopravnich
reSeni.

Projekt méstské vychazkové okruhy

Projekt méstské vychazkové okruhy pfinasi velmi atraktivni moznost rozSifit
nabidku aktivit pro obyvatele i navstévniky meésta v bezprostfedné navazujicim uzemi
na historické centrum. Ve spolupraci s méstem je cilem vytvofit uceleny projekt
s harmonogramem postupné realizace jednotlivych etap a postupné naplfhovani
zaméru (Kfizova hora s kiizovou cestou, Ptaci vrch a stara poutni kajovska cesta,
cesta pres Dubik a nova rozhledna, cesta k Drahoslavickym rybnikum, atp.). Cilem je
koordinace projektu z hlediska vyuzitelnosti jak pro obyvatele, tak i pro navstévniky
mésta.

Sportovni zéna ChvalSinska

- aktivni ucast na zpracovani uzemni studie ChvalSinska, zahrnujici i sportovni zénu
s pfeddefinovanim zakladnich smérl rozvoje uUzemi jak z pohledu existujicich i
planovanych sportovnich zafizeni, tak i z pohledu doprovodnych sluzeb, technické a
dopravni infrastruktury

- nastaveni a definovani principl spoluprace na pfipravé jednotlivych projektld a
projektovych feSeni mezi Méstem, Fondem a Prosportem a pfipadnych privatnich
partnerd



- v uzké spolupraci s odborem investic koordinované a v navaznosti na uzemni studii
ChvalSinska zadat studii feSeni Casti sportovni zény zimni stadion - volejbal — letni
kino, jak z hlediska urbanisticko-architektonického, tak i z hlediska finan¢niho, jako
zakladni vstup pro technickoekonomické studie, v€etné feSeni dopravy v klidu pro
zonu i okoli.

- zimni stadion — pfiprava realizace projektu ve varianté celkova rekonstrukce,
celoro€ni provoz s vyuzitim zajmu a zkuSenosti privatnich partnerd a s vyuzitim
moznosti financovani z prostfedkl statniho rozpoctu prostiednictvim Narodni
sportovni agentury.

- plavecky bazén, dalSi postup pfi navrhu feSeni budoucnosti plaveckého stadionu
navazat na uzemni studii, jasné definovat v zastavovacim navrhu plochy pro
aquacentrum a zbyvajici pro pfipadnou dalSi funkci navazujicich sluzeb (napf¥.hotel).

Areal kasarna Vysny

Formou méstského ,developingu“ v uzké tymové spolupraci s méstem,
méstskym ufadem a méstskym architektem fond pfipravi k realizaci dil€i projekty
bydleni a doprovodné obcCanské vybavenosti. Efektivné bude vyuzita nakoupena

sluzba Ateliéru 8000 tzv. ,masterplanu® a zpracovana uzemni studie.

Tento projekt, jeho struktura, personalni zajisténi, financovani a harmonogram bude
zpracovan a predlozen RM cca do poloviny unora 2020.

B. FINANCNI PLAN 2020

- finanéni plan spolecnosti tvofi PFilohu €. 2. - sklada se z planovanych ucetnich
vykazl - rozvahy, vysledovky, detailniho planu hospodafského vysledku véetné
planu hospodafeni vybranych samostatnych stfedisesk — CESTOVNI RUCH,
PARKING v¢. BUS STOP a Museum Fotoateliér Seidel. V celkovém planu
hospodarského vysledku je dale zahrnuto hospodafeni stfediska Autobusove
nadrazi, stfediska Spravy nemovitosti, Spravy CKRF, stfediska Synagoga a domek
Egona Schieleho.

- Plan podcita s kladnym hospodaiskym vysledkem pfed zdanénim ve vySi 12,2 mil.
K&, se stavem 1,5 mil. KE bankovnich uvérd ke konci roku a s planovanym
zUstatkem finan&nich prostfedkd v objemu 2,5 mil. K&. Uvérové zatizeni vychazi
zejména z pfedpokladu realizace rozvojovych investic.

Plan hospodarského vysledku spole¢nosti byl sestaven za téchto predpokladu:
Trzby:

- NavysSeni trzeb v dasledku zvySeni cen najemného v bytech od 1.1.2020 (500 tis.
K¢&/rok)



- NavySeni trzeb v disledku pronajmu prostor po rekonstrukci budovy autobusového
nadrazi (o€ekavany ro¢ni najem 1 mil. K&), dale trzeb za vyuzivani budovy a ploch
Pfestupniho terminalu dopravci (6,3 mil. KE/rok)

- NavySeni trzeb v dusledku celoro¢niho provozu rezervaéniho systému BUS STOP
(26 mil. K&/rok)

- Trzby z parkingu zohlednuji oCekavané zvySeni vybéru parkovného z rozSifeni
parkovisté P3 Méstsky park, zdrazeni poplatkll za vydani parkovacich karet, u
parkovacich automatl pak nové misto vybéru na Objizdkové ulici

- Provoz vefejnych WC bez zpoplatnéni Jelenky |, dale nové vybirani poplatki na
autobusovém nadrazi

Naklady:

- Plan odpisu zohlednuje zkraceni doby odepisovani nemovitosti na 50 let (z
puvodnich 80 let), u ostatnich staveb (inzenyrské sit€) pak zkraceni doby
odepisovani na 30 let (z puvodnich 80 let)

- Plan reflektuje vyznamné zvyseni ro¢niho najemného za pronajem parkovist od
Mésta Cesky Krumlov na 8,5 mil. K& + najemné za plochu BUS STOP 12 mil. K&.
Celkové bude tedy na ndjemném odvedeno do Mésta Cesky Krumlov 20,5 mil. K&.

- Zahrnuto je planované navySeni mzdovych nakladi stavajicich zaméstnancu
CKRF o 4 %, dale osobni naklady na stavebniho technika a udrzbafe do provozu
Spravy nemovitosti (nastup 11/2019).

- Zaroven dochazi ke snizeni poctu pracovniki Destinaéniho management
(3 pracovnici).

Ostatni:

- odtrzeni DMO a s tim souvisejici snizeni dotaci a nakladd na provoz DMO

- provoz Cestovni ruch — omezeni zprostfedkovani kulturnich programu pro VIKING

- provoz Seidel — vydani nové knihy

- ocCekavany hospodaisky vysledek zahrnuje oCekavané darfiové zatiZzeni dani
Z pFijma pravnickych osob

Ing. Petr Trojak,
_ reditel spolecnosti
Ceskokrumlovsky rozvojovy fond

Prilohy:
C. 1 —INVESTICNI PLAN 2020
C. 2 — PODNIKATELSKY PLAN 2020
Plan hospodaiského vysledku (detail)

Plan HV vybranych stfedisek (Cestovni ruch, Parking, Muzeum FA Seidel)
Planované ucetni vykazy (Rozvaha Vykaz zisku a ztrat)

C. 3 — CILOVE UKAZATELE 2020



