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9i&HQt IDVWXSLWHOpP YidHQt REREDPO®QMPSDUWQH L YidHQt

RWHYtUIWH Y&URPQt ]JSUIYX YHVNRNUXRORY VNEFKRGR}Y RMROKIRY RINR
]JDNODGDWHOHP D MHGLQ&P YODVWQtNHPYtMHPR VB/MRNYEVNE MSRRICHPQ
RKOpPGQHWH ]D WXUEXOHQWQtP URNHRNHP SHWREHQE\QDMtA SROHpPQRV YV
SRGUREQ ML QD QDAL pLQQRVW BINRESR@X YEYOPGRNRERMSBIREDQGHPLF

9 XSO\QXOpP URFH E\O ]D]QDPHQIQ QHMKR®R®L N\RNOKHW WRMNRLQ VDPR'
UHSXEOLN\ +UXEé& GRPiFt SURGXNW Y48 Y\RpVHYYQ® RVMH GEROpY URFH
QH& Y URFH

96VOHGN\ YAHFK VWDWLVWLN FHVWRYXMER MIDN KX URPQBNIJRN JTRWNBR X
FHVWRYQtKR UXFKX Pi 3RpHW KRVR/S$ tFH RH & URP@OR YW@DALD QiYAW YQF
]D t]HQt VH SR Q NROLNDOHWpPP QGIGDHQYD A+tWRHPHU$VWOHBURDKUDQLp QL
RSURWL URNX VQtaLOD QD PWROQXW K®X WSHENM@DWLYPL QHMY&FK XE\O
QDS DVLMVNE&FK GHVWLQDFt

.RURQDYLURYi NUL]JH D FHORVY WRWYFRRKY REBREEHVWBRQUKRRUGQ ~\

YHGO\ N ]iVDGQtPX SURSDGX HNRQREUPN éBKGH&\DIHEONS REMANR Y D Q
YOiGQtFK RSDW HQt NWHUp RPH]RYDPDEYRQRE\ SRMVK RE pDISD QL QtFK
UHSXEOLN\ E\O\ Y&ESDGN\ WU&HE Y+h YRWWK VIVUNGIOMWOQRKSRSRI®OE& URN
REGREt GRAOR N piVWHpPQpPPX RALY MR WHPW RMEIKRGOX AKKOXKRX GRPIiFt

5RN E\O ]JHMPpQD GtN\ VSXaW Qt VIMMIBRYBEBKEDYRWREXVS YH
VNRNRYpKR QiU$SVWX WUAHE ] SURER&MH D2 URENS$S PDEBRE@$DNRUXQ 5R
S LQHVO ]iVDGQt SURSDG Y&HFK WU &HEHENRWYHSWQREP WXWREMMH YEéURE
WDN NOHVO\ QD PLO .p FR& MH SURSDG R

7DNWR ]iVDGQt VQtaHQt WUAHE L S HVRSOHINHUI |S$SWRPDOR]DpQiVDC
KRVSRGi VNpKR Y&VOHGNX S HG ]GDQ\QVFH N\GQt&HDE VKRFOXSRGt YNp Y&V
]GDQ QiPQLOR PLO .p D ]D URN EW®DY¥\ Ni§&QD JWWIO .p

+ODYQt SRJRUQRVW E\OD Y XSO\QX®tp Pi NIDROFGQ tF IQ RSYUQRUBWQ FtO$ D ~N
S HSUDFRYDQé&P 3RGQLNDWHOVNE&P SOGMHP RROURRYEFK FtO$ EV\OR XGU
SRUWIROLD VWDELOQtFK QiMHPF# $RSIURMWWRU HBK R/ SRR BIMFIPDWHO M
VRXPLQQRVW S L JtVNiYiQt GRWDHQDEK YWIWRIWD FXREDDVWIMAPQp S Lp
YédH SRVN\WQXWéFK VOHY JH VWUDQ\ KR NRQEG X AO RYRM p KR pURLYCRMR Y

'DO&tP FtOHP WRKRWR REGREt E\OR VIHEHIR WJ QY M@ FH/ H WHFIKV VGBI O H |
QiINODGS$ VSROHPQRVWL EH] SURSRXHEQF®t NOLPRYEFKNSRURFMKQ RSDYV
Y\KRGQRFHQR GORXKROHWp JWUIVRRU@WXQJR]-iEHQVKRFKDKQVRUWLP H
SURP QD VWIiYDMtFtKR SURYR]X ]D ~KBBEPSQPERGR]XQBRXEHAR YROWRDWH O
XpLQ Q\ SUYQt NURN\ NH JY\ARYiQt WR MDEN B RMRXXGREKRNOX VOX&AHE W
SURGHMQtFK NDQiO$

9 G$VOHGNX NRURQDYLURYp NUL]HQXRIA@RHYV W LF BDKRSWQRF Ot LSFON Vo
VWUDWHJILFNp D UR]YRMRYp LQYKNYQARK | GRROM ¥/ LINO IYQEFPFIQ GRV W

238LYHQt RERUX EXGH YHOPL VOR&E . WNP QRW®]HYIRPHMWRODW GHMWFHVWRY:
VWHMQé MDNR S HG SDQGHPLt G$PRAEEKVANEXMGHWRiIYUBWVIVRUDQLPH &
.UXPORYD EU]\ YUiWt REGLYRYDWRWW KF R & &/'LDQM pLQ RIHW R ~Q\HRDWD GLp Q't
YPHWQ WDNRYéFK PtVW S LOHKOMHRPQBEIJIIRWQ X D VWUIYt ]GH S t
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6WDYHEQ LOYHVWLpPpQt REODVW

SHYLGRYDQé& LQYHVWLpPQt SOiQ D IS|OiFL RSWNDYE FKK URBRPOWEIFR L VWUDW
.OtpRY&PL LQYHVWLFHPL URNX LEQ OO FGR RBQLHFQp PREH PRGHUQL]DF
WHFKQRORJLH D SRNUDpPXMtFt UHNRQWREXXRYHKRURVGURIALERGRRO\DXQNpC
&KYDOALQVNI

'RNRQPHQt PRGHUQL]DFH RSWLFNp Vtw

9 URFH E\OD GRNRQPHQD PRGHUQYHVAMLRSWILFX®C\DIWL VD URN YH Yé
FHONRYi Yé&dH LQYHVWLFH D VIPLGUR®RMLIMWR WiaHFKQ\ SUR
YyHVNRNUXPORYVNpPKR UR]JYRMRYpKR IRKQYDOAWHVNREMKMRERDRYp QiGUDAL
PX]HD 6HLGHO Yp Y&HFK SDUNRYL&" VotWiPERIO\Y SV RERMHIS DWDWRIEXGRY\ ~
1iP VWt 6YRUQRVWL P VWVNE ~ DERMSIMH[FNOiAWHG$OM ENOD S LSUDYHC
QDSRMHQt VSRUWRYQt ]yQ\ QD &KYDOR&BYRp &MONRBWEWRNEFXR NDEHOS$
GRGDYDWHOHP E\OD VSROHPQRVW 6LWHO VSRO V U R

1IDSRMHQt VtW QD GiONRYp RSWLFHEpLS\RMH/Q &R (XL YR MREAHP SRVNIWQR XV
NRQHNWLYLW\ D WR MDN S HQRYRR Y WLFK GIR\RW X GADDMW VSROHK

ORGHUQL]DFH SDUNRYL&" D YH HMQ&FK :&

, Y URFH SRNUDpPRYDOD GDO&t MRIGHKQROPFIH SPI SRYNRYY LAWtFK JHMP
3 DOVWVNé SDUN 3 1DLQVWDORYRY &M VWHRPURDESDLGRKOBGDUNRYDFt
QD &KYDO&ELQVNp D GiOH E\OR YHEDWG® R&EWXURWQHWOIPFL&EMONRYp YEGDMH
bLQLO\ PLO .p

SHNRQVWUXNFH REMHNWS$ EXGRY\ DEXWREGF¥RYYKR QiGUD&t D

, Y URFH SRNUDpPRYDOD UHN R QVDWU XSNFRV IV BW EXIGRY\ REWREXVRYpKR Q
b 9 GUXKp SRORYLQ URNX E\ OXIN FJHD SRR WWDR W HRERDWOPBK R  EXIHW X
SURYR]JRYDWHO RWHY HO Y URFH QFHSWRRRHRYZXAXY FRQYHQLH

9 REMHNWX &KYDO&LQVNi E\O KBIPYWRRX.QYHY&F [QDP NYGBIOHQVNE YUD
.p 9 UIPFL LQVWDODFH QRYp SDUNRYDYFH Q¥ HF B QR MH SDONRYDFt SORFK
RSUDYHQ\ VWiYDMtFtFK SRMt]GQp SRYUFK\

2VWDWQt LQYHVWLFH

,QYHVWLFH URNX PLPR MLQp JHIOHPRSRPOGSREGCBNWWIRYQEFK UXFKX D Y
DNWLYLW Y UiPFL P VWD * Y\EDYHQOt{GNRVWROEYUMNRRY KAWAW-HIHQND D NI
GRPNX (JRQD 6FKLHOHKR D X P VWVNPKRpPSDUNX FHONHP PL

6SUIYD QHPRYALWRMWEL VSUiY\ D ~GUAE\ QHPRY IQVIRR @t NE COUR BQRYKH RISQ R
UHNRQVWUXNFt UR]JVDKHP Y W&t RSUMMRQOHR FRIRUWRBIZUDYEMHNWX 5
V SOIQRYDQé&P GRNRQPHQt Y URFH RSW&XDOi9 FUFONARY®D/RXpWX Y Wit
WDNp YEP QD Q NROLND SO\QRY&FK NRW @H K\ &WRWR ¥ &F B UNRN @/@RWAK F N W H U
KUDQLFL VYp A&LYRWQRVWL 'iOH3HHHMNRQWVWUXRYiQ E\W QD

&R VH WéasHI DY\ EXGRXFtFKVIAWURMHDWHIQNX S tSUDYD UHNRNYIWVERKRNFH E\W:
/IDWUIQ D ]JSUDFRYiQt SURMHNW RYQV B/RNXXFHQWBFEHXQRYUHINKWREXVRYpKF
SURQiIiMHP SURVWRU SUR P VWVNRX SROLFLL

&HVWRYOt UXFK
'DO&t KODYQt REODVWt pLORBRYRUDVB RIRHFRRVAHIVWRY QtKR UXFK X

5RN E\O JHMPpQD YHIWHKXNWXUDOL]DFH OVHNX 60 X &HE N&H VWFPYORKR U
7RXULWRVHUE& GR URNX XBRUNQBRWNOLVWLFNE&3REDE®DW N3 HY DV LSRIGFIR U X
UR]JYRM FHVWRYQtKR UXFKX YHGO\ NL]D®R aGHM WIDPIRHMW B K @ | RDNBHQ W X

.UXPORY UHJLRQN]~SUDY VWUXNWXU\ VOX&HE OWHXN XL RO XBHERBHQW RYD tK
Pi ]D FtO QDYi]DW D UR]YtMHW WpP RYSR’D FB WN.RORIWGRDQ DAY N pIMQL@RYV W

'"HVWLQDpPQtKR ODQDJPHQWX Y UiPFL )2l BGDGNXFKXi]OIRY eFKRSRLQQRVW 'C
]JDMLAW QR Y NRPSOH[X NDQFHOI tKDQ B HIGUDH\ FK 1 PR \WMQ RWYWRHUFR R V W L Of
YyHVNEé .UXPORY UHJLRQ ]V .UXPORYNWHUWGPXERYIMHRXEMERWRML FHVV
UHJLRQX 7XULVWLFNi REODVW W RISRQi QRQ 6 YIQSIHNG: PHE KALD §p VNED. UXPORY
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JOREIOQt BYDWRXp G GLFWYt3BHYQ&2VWRMt QD ML& H[LVWXMtFtRNKVMDDEF
PDMt VLOQé& EXGRXFt UR]JYRMRY& SRWHQFLIO

90DVWQt ~VHN 60XAHE FHVWRYQtKR YUXRKX LINJUHD/MIE URNPORDYi]DO QU
VOXAHE ,QIRFHQWUD yHVNEé .UXPORYiFL FYOHIPUW®HUWM HDW NOSRQMS U S|
,QFRPLQJRYpKR VHUYLVX D SRGS$UQpPKR (YHQW PDQDJHPHQWX

9 UiPFL ]JP Q\ VWUXNWXU\ VOXAHE ~VHBVOR SR SENKRQRMRINNDP DQDOE]H S
ABXYHQEURY& REFKRG?®* UR]JKRGQXWRMH~BDUWR INRQG HPS WRUSWLRPGI QW X D
QD NOLHQWVNpP SXOW\ LQIRFHQW UR t VK FDORMRE QYWFLKP QONQDEH SURY R
90DVWQt SURVWRU SR SURYR]X REFKRI@XSVUIR WRYHQEQt BIBIHXNQWDpQtF
IXQNFt Y GXFKX W]Y QiY&aW tOHF MiKBRAHQWQDIXQNFH SUH]HQWD¥&HEDE
GHVWLQDFH QiY&W YQtN$P Y UiPFL NRPIBHIQI ]V DR RREDAMD X pV]BQ® DFR®
A9LVLWRU ORXQJH?® MH SOiQRYDQi GR SRORYLQ\ URNX

YLOQQRVW ~VHNX MH ~]FH SURSRMHQD W '0)2 YHWNBiPFXPYO\EY DUHIAKR SUFR
SURMHNWRY&FK pLQQRVWt NDP VSDGIQ\WMPBQ® W BRG SOHQHYWDFL GHVV
Y UIiPFL RUJDQL]DFH P VWVNEFK D SDUWWRH YVIN®FK BNE]RWYEFKSRIOXSD Ft
&HVWRYQtKR UXFKX = yHVN@é .UXP ORPRBGRIWLVERW B N tG'RISOV XQIBIp QtKR PL
GRVWXSQé& A4LURNE& D S HKOHGQ & W\RE ER Y aW0 X ®H K\ SR/ WL QW PH

,QIRFHQWUXP YyHVNé .UXPORY
,QIRFHQWUXP E\OR Y SUS$E KX URNX' ML&/ WiDOIQRICRFZSRWEEP SURYR]
YH HMQRVWL QHER Y RPH]HQpPP UH&Y® X HWMOW I RQRE & & EX FKK RD]LYO R) R X
E HJHQ GXEHQ tMHQ D SURVLQHF
= G$YRGX RPH]HQt NRQiQt NXOWXUQFEFRKE\ID DV SYRHICH\bi H @ WNE F K é NDRIQ X
NRPXQLNDFL Y UiPFL ]JP Q WHUPtQ$ pQHPMRY QB FKXDNFX U 6 WFRKUD RASIR t
]JP QD WHUPtQ$ VL Y\4iGDO\ QDGVWDQBDWIHX N RRXQIONDMRVBR YNFt
Y$pL NOLHQWSP Yp ]DKUDQLpPpQtRAHQNWHSt WGESDRBMBILOL YVWXS
9 URFH EVOR Y\GNYQYRVXSHQRMNRKR MDNR H WLFNHW OH]L KOD"
YVWXSHQNRY& VIVWpP SUDYLGHO @ RPRWAQY DKNKIG B\DIV )tH MW/ IMYLDYMD & D U R N ¢
SDN 5HSUH]HQWDpPQt SOHV P VWD YHMAE VHXRO®RUY X P)3R/YV DYB®ORMHNW

&$5' V GRVDAHQE&P SURGEMHW NV
1+ &HONRYi QiYAW YQRVW LQIRFHQM. QD /B WNB R BN PQ¥RFYH O@ FYika W RYSQUR W L
URN X NG\ ,& QDY&WtYLOR WLV QiYAW YQtNS$

,QFRPLQJ 6HUYLV

$JHQGD ,QFRPLQJ VHUYLVX E\ODMHQWHREGREt ONEQYD @i ~QRUD ]
&UXLVHUV D OLUDPDU

1HRPHNiYDQi VLWXDFH Y VRXYLVORWMDIGY S|P QELHOFIL tQ&2AW YQJLFNé PL]
8H E KHP P VtFH E H]QD E\O SOQ RWOXP H@R EHORURHOWRY Qt UXFK NW
GHNIG YH ]QDPHQt YEUD]QpKR WI$&MKX GSHMWWH]GB AtD VLM

YiVWHPQ IXQNpPQtP JGURMRY&P WUKHRMYJSWRVDMO BRKEH \GRPUDI]QEP RC
UHJLRQ\ ] EOt]NpKR ]JDKUDQLpPt Y VRIURHDEWX VYQAF L Q TLWIRG WMOK\ VH Y
VH]yQQt S tMH]GRYé&P FANOHP NWHE# K UFR& WtHYYOHR¥FRItFK PSRWYUGLO

3URMHNWRY& VHUYLV &5 D SRGSRUD SURGHMH
9 URFH E\O VHUYLV Y UiPFL WpWR D YHQGPNRRGNXBSRARYPKR SUR.
JHVWLYDOX EDURNQtFK XP Qt E\O\Y ROAWDVRQIN B PR HNEWY VWRFGR |
VHUYLV SUR VHJPHQW 0,&( + JHQRPLFNp RRUNDKRISRG XN pPQHUYREFSSU C
Y UIPFL .UXPORY YH VSROXSUIFL V '02 y.
9 UiIPFL RUJDQL]DFH 5HSUH]HQW D p.QtKRORYHEA PS5 RWND W BYXMeVWDQGDL
D RUJDQL]DPQt VHUYLV
9 UIPFL yHVNé& .UXPORY &$5' SURE KOIFH \QDQSDRGRIQN SRAXL Yp
SURSDJDFH NDUW\ Y UiPFL NDPSDQ UiBXKPRORE y. YH VSROXS

1D MHGQRWOLY&FK SUDFRYLAWtFK ENGDX iSUBEVAQV XD BIH BN D BI DG DS W
]JPtUQLW GRSDG QD KRVSRGD HQtD]HHNK G RWR RGFXKQ]BIM tFDAKKJ SUDFRY Qt
LQIRFHQWUD SUDFRYQtN\ ] EDFN RIINKEFMH@EHSHGH GtMH CSQREBRAHOI V
SUDFRYQtFK ~YD]N$ WDN ]DSRMHQtPUWERXRSBWSRGBRUXRBRY bL GF
t]HQt GOH NRRUGLQRYDQé&FK SRN\Q$



y(6.2.580/296.é 52=92-29¢é )21' VSRO V UR 35E9$ 9¢é52y1E =

OXVHXP )RWRDWHOLpU 6HLGHO

5RN E\O Y]KOHGHP N SUREtKDMtFH ¥FRINEIG RN UHFEGHMADYPLPR iGQé F
PHOLOR KQHG W HP SURYR]QtP X]iY UiP
&HONRYi QiY4W YQR®RWROBDY URFH SRBRVEKtPA VH GRVWDOD S LEOLS
~URYH OHW + QDYEAWtYLOR PXJMiXBW-NQNMHP 3 HVWR DOHVSR
WXULVWLFNp VH]yQ Y pHUYHQFL DO VQASOXiGNGKKGRSOR/ M Q@IRPYRHVNE .UX|
YHONp QiY4AW YQRVWL JHMPpQD pHVNERKG6WIXWH O WSHNSRIUGED OWPPY PX] QiY3
PVtpQ 7R MH VQDG L GREU& VLJIQISR GRGHRNRt SDQGHRHH QiYaW YQtFL
YHONpPP SRPWX Y UiVBtRp&RX VIR WREUHD IRY DYQ AFRKFRVRE MLFK E\OR FHONHP
WpP GYRMQIiVREHN
3URYR] PX]HD D IRWRJUDILFNpKR DWHPOQLPUKR SEREUBRY QD KRD[HQLFN
SURWLHSLGHPLFN&FK RSDW HQt D ]YP®HE I K iQiaVMR N QD PXR VDV Q

.URP GHQQtKR IRWRJUDIRYiQt QDEtGIOR RX]HX{ QY RFRIG® QAW WQ NPN \
REOtEHQ&FK WHPDWLFNE&F&HORWVRRY tQHG®SYQRVW IRWRYtNHQGS$ E\OD ;
RVRE

84 WUDGLPQ WDNp PX]HRWRNRXWHRYQDRSOHVX P VMW®HYV HUXRPVORMDD IRYiQH
Y\EUDO\ SURVW HGN\ QD GREURpPLQQXYP~MDMNp "OFRXIRSIRE XRYHH P VWHP
Y VRXYLVORVWL V 9tWiQtP REpPiQN$

OH]L JUHDOL]JRYDQp IRWRJUDILFNpRBRMLQDSDWILRORWERWMRAISD=8a YyHVNE
QD NDOHQGi SUR URN FR& E\O NOURY HSURRGBERNX SWRKRWR SURG
JiND]JQtN$P =iMHP E\O L R H[WHWRQt GRW RNPR KGA\UNRM IWH & MWP$ D JiURYH Y
QIVWURMHP N SURSDJDFL PX]HD D JtVNLVY]i®DRRKSFBDQ IR MR MDINRGY iQt S tPR
6HLGHO

. DWUDNWLYLW IRWRJUDILFNp pLHQRSWIR PXIHDVE B PIRFXKNERWRJIUDIRYiQt
P VWD D YE]JQDPQ&FK RVREQRVWt NXOW XWX iR YDUVSFROSPRO U NP KRt AN RS
MDUQt FRYLGRYp X]iY H

9 URFH VH WéP 0)6 VRXVW HGLO ® DMPIEHItPHRAQQ O BLGRMH/ Y 8FKGVOXAHE
9iQRFHPL PX]JHXP QDYi]JDOR VSROXSULFINHWY WISRDMp PRR&t]IDPQ JMHG
JiND]QtN$P QiNXS YRXFKHU$ QD SURK®RXNQ DEIRGBWRJIVOKRHUIE tPX]HXP UR]At
GLJLWDOL]DFL D UHWX&RYiQt VWIS O DRWRIBPR | UR D LQWEFWLDUFKLYS$ ]iNE
QRYBFK ZHERY&FK VWUIQHN 3RGSRUX \SD RMHIWIF KV RI PN SV X 3 RWOR E]JDMQIN] Q t N $ |
~NREZRYi RQOLQH JDOHULH VWDUBRRORWRIUBMRDY\ NGH VL OLGp PRKR>
Y\EUDQp D ML& XSUDYHQp VQtPN\ 93HFKEQO\W R ]JPUDRRY QP\ WO D ILQD

9 URFH E\OR SORQRBG@BSMDYLGHOQPKR F\NOX NXUiWRUD PX]HD D GI
VSROXSUDFXMtFtFK V 0)6 3RGD LO&RNVH WVNXWOIHKRLW\N SXHGOMPpQD Y OHW
&HONRY& SRpHW QiYAW YQtNS$ YHpHUQRMKR BWHEILIAH N6 WLOKOHB RViIKO WpP
OX]HXP WDN SOQt VY$M HGXNDpQt VPN Pt DWIEB AREAN DM B QPHPY DJEXGHQW $P
3UDYLGHOQt DERQHQWL S HGQiaNRYRKRFAK MERYQD WNiE HMAIDWEULIiO$ N GRSO

6SROXSUiFH V PpGLL Y URFH IPELUDQRYS0OR PBMRBRV\OODVWD pDVRSL
13 aXPDYD 9tWDQé KRVW QD aXPDY ODULDQRH1BY%EQ\0P \OMD yHVNE .UXF
SUR QRYé& WXULVWLFNé ZHE y .UXPORY®D OPBNWCPNPRY) INRALNDPQRAMKR VS
V QRYLQi NRX -XGLWRX ODW\idRYRXtKRIBALFRYDGR Y pKif FILH O WW QW X

ANROQt SURSIWMPURN E\O S LSUDYRYiQ MLAORG WRINROXSUIBE MNPtV W/
SHGDJRJ\ NWH t MVRX SUDYLGHOQ®&PHGHBMW QBNARPXDHPMBYEKQDSOIQRYiC
H[SRQRYDQ&FK WHUPtQHFK D E\O SRGSRSHW®JWYDWi®FLLKRIHMWRKBKR UDM
Z2ZZ VHLGHO F] YN@E®WR SURMHNW E\OR ERKX&MN®CS QL XGEHQV B HFXKRGADPN &

OHWQtFK SUi]GQLQ VH W\WR SURJUDKR\SR BAWDY\L GHSQRFXHWHIPRQWF URG
VHQLR L D QiY&W YQtN\ ] OHWQtFKI WRFRDS$SZEDUPRY |y HEMRE .UXPORY ]D VW
"UXKi VY WRYi YIiOND QD yHVNRNUXPORYWHIXALOWDUHGXPDOBWAD -DN VH IRV
S HG VWR OHW\ pL URGLQQE& SURRPRPHLHERMWH VH Y WHPQp



y(6.2.580/296.é 52=92-29¢é )21' VSRO V UR 35E9$ 9é52y1E =

'ORXKROHWi VSROXSUIFH V YHVNEPLY GURFHKID B H LSFONRYD/INED @ R DRIEH®D V W L
9RODU D 'REUp QD aXPDY -HGQtP ]YDUBY RGFGHR O/ iOMPRPRR RSHYQ Qt
+ ,QJ /DNRVLO NWHUé SUR QiR aWDYQLEN\-PXHD XS HGQiaN\ Y YHVNp

9DSOLNBMREDQND OXVHD )RWREWHOLNpURFHLGHO]SUDFRYiIQR QD RE N
]JiND]QtN\ QHMHQ ] yHVND DOH L GDBMREDERY YSOINOPHNDO&t NDOHQGI|
+ROXERY ILUPX (QHUJRIRUHVW DM WEOQNP M\URG DYV DED QNG \ESXEOLNDFt p
1iURGQtKR SDPiIWNRYpKR ~VWDYX 6WiMPGHKBRN K BDVGW QRKRPKXDGX D Jif
.UXPORY PX]HX Y 3UDFKDWLFtFK DOH tLI RB\BDRAUM ILi N DJJHD tBNHIPG HNORY D D U |
N YE]GRE LQWHULpU$ KRWHO\ SHOQNARQ@N GRRPRIFK RIERDRERKX]HXP
W FKWR ]DNi]HN QDGiOH VSROXSUDBRL BV N NYXCEGLRAGDIFBEWMOLEAHQLQ
IRUPIWHFK 'DO&tP JGURMHP S tMP$ E\OQtPALSILSWIROINDEORHDi UNWRA RV
QDG 90WDYRX

OLQLVWHUVWYR SUR PtVWQt UR]JYRM VMN®H GL\MRWNIRO KIPG & RWV t QO MD ]S
V XQLYHUJLWDPL Y YHVNEFK %XG MRYLFQBK WX WR JHRRERUI NiFEUDM Yi]DC
SUH]JHQWDFH OXVHD )RWRDWHOLpUUEFRE G O YWIRHAW VWY t VMOG URYQ & EH]
VQtPN\ ] GDWDEDQN\ 6HLGHO (JRQ MRMKEKOMBWIYXHQWUX SUR M

, Y URFH JtVNDOR OXVHXP )RWRYDRWH G R BBIX GJH OL KIRIDHOMIRKR NUD |
] SURJUDPX SRGSRU\ PX]Ht E\O\ PLRR/ MXQRYYQXALRMHIDVNRNKQLIRUP\ UL
GRSOQ Qt NRVWéP$ SUR IRWRJUDIRWNQIQ &R G RWABRILFKp QURIJUDPS$ -p
XVS OR L Y JUDQWRYpP SURJUDPX 1B GBIV D URNRORR GNWHI@ED] DMLV W
GDO&tKR WpP WLVtFH VNOHQ QémRI QMLFWhYSRINGAMYWDBEtOB®KLYX 0
6HLGHO D MHMLFK YOR&HQt GR GDWDEDQN\

6\PEROLFNRX WHpPNRX ]D AFRYLGRY&P URNBPQGi P XQHD:\W DXAREN WRiD
KLVWRULL Y\GIiYDQ&FK PX]HMQt NDOMWIYGH Gé E)\ @] iEMBRKQBXW RFHKURPS$ -R
] URNX ] QLFK& FHOi DGD QHEDO3VERIVXW LYQE ONLINRQEi E\O SRN W
]JDKUDG IRWRDWHOLpPUX 6HLGHO OHPOM SURYWURINHR Yp PBMDWWH WR SR
EXGRXFQRVW

S5RIYRMRYp SURMHNW)\ YH VSROXSUIFL V P VWHP

9H VSROXSUIiFL V 0 VWVNéP ~ DGHP yHRNBQDXIP¥RNNRERNUD S tSUDYD UR
SURMHNMSR]YRM VtW F\NOR LQ OLQH VWHUHRSBRMHRW WAEDO0 R/X RRGR BNt
PRGHUQtFK WHFKQRORJLt A&GK\WUEé &KXPORY® VAGS R WHRM B dRPQPURMHN W
'Y$U DUHIO EEYDOéFK NDViIUHQ 9\aQé

3URMHNW 5R]YRM VtW F\NOR LQ OLQH VWH]HN

9 URFH E\O\ SUDFRYQtN\ WHFKQLBRNHRY = VG XU DINOLJPEH ]PANOR VW
1iGUD&Qt S HGP VWt -HOHQt ]DKUDGWRD FRAEORMUDMR®NPPLWW VWDYHE
SR]HPFtFK yHVNRNUXPORYVNpPpKR UR]YBRRNpPKR NRQBBMO INWFIUAVMKWR ]
Y SURMHNWX 90WDYVNi FI\NORVWH]RW HD BU RBRHBOV NSXUSLER YAQRFN.OIR Q G
SUIFH S L XS HV RYiQt GHWDLOHK WDV RN EQQILQiOWH O&POK PDMHWHKR SU|
Y]WDKS$

3URMHNW A&K\WU& .UXPORY?
9 WpWR REODVWL VH Y XSO\QXOpR\REGREt ySEDEN W LWHD O-lp)DFH SURMHN
r  tJHQt YMH]GS$ GR S &t JyQ\ FHQWUD P VWD
r 6SROHPQiIi ZHERYp SUH]JHQWDFH
r ORGHUQL]DFH SDUNRYDFtKR V\VWpPXFK FOXEMBRVN\WRYiQt QRY&
r 3URMHNW SRGSRUD HOHNWURPRELOLW\
r ORGHUQL]DFH D UR]&t HQt RSWRNDEHORYp VtW
r 3URMHNWRYi S tSUDYD PRGHUQL]DEHIQDYiG FtKR V\VWpPX 3D
9H VSROXSUIFL V ILUPRX ( 2Q VH SRGODEORHG RNR ¥ i Wt GLER GNOHNW U R
JiIFK\WQé&FK SDUNRYLAWtFK 3 3 3 D ]PMOANRYW WBHBWN GUWH]HQWDFL
_UXPORYD QD Y4HFK SRUWIOHFK PDDBRYE&FK W\WUWPHPBHHFKKYDQYXMYEtFK VH W
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6SRUWRYQt ]yQD &KYDOALQVNi

9 REODVWL XOLFH &KYDOALQVNiI QtURKMDKX RP@ SDUNXRYHHOWBDILWRYpKR
DNWLYQt ~pDVWL PDQDJHPHQWX )21'8 GALRIS WDFRYiQIURYHP (8 VGHV OD RGSRY
RWiJHN L YH VSRUWRYQt ]yQ =iURWHINWER®p ]DKiAH @\D SURXGLL QRYp SR
VWDGLRQX D YAHVSRUWRYQt KD O® tK S UINR\DW R F W @ & B DLADpHKKRO P KRV ~JH P t
7HQWR SURMHNW GRSURYi]t SUDFRWDIURNXOLYDRYVERILPL Pt¥FWRWRYQt UXF
y.5) PDMt URYQ & VYRMt SHYQRX D YE]QDPQRX ~ORKX

1RYi pWYU" 1RYé 'Y$U DUHIO EEYDOE&FK NDViUHQ 9\4Qé

1HMY@&]QDPQ M&t DNWLYLWRX Y REPK BWRWISRWS p QOF KWIHRJERKIRHEYH VSRC
y.5) ~pDVWQLO Y URFH MH ER]HWSRUBLGBUWRMHRW MREXGRYiQt QRYp RE
SRGD LOR YEUD]Q SRVXQRXW N JOKSMMQtFEKUBRMBIOIWBFEFXUBDBRFQtPX WEP
QDMtW QHMHQRP VRXODG V QiYUKHPO®RL FKR WKHRQUKROIQDEX JDP U$ Y UiP|
~]JHPQtKR SOiQX ]D S HGSRNODGX ]UXEMDKEXMIRKIRO KR SCHQR WQpPX ~]H
Y&]QDPQ&P NURNHP E\OR GRNRQpPHQt KO YWRE /G0N @HMBGRSUBHFRYWR MDNR
L EXGRXFt SDUWQHU\ LQYHVWRU\ GHYHORSHU\

+RVSRGD HOt VSROHPQRVWL

3 HSUDFRYDQé& SRGQLNDWHOVNE S$S\OWQ p\QS RIGRHKIOGHRSY WY.D N VBRW& LINFL YOLY.
SDQGHPLH SRptWDO Y URFH VDFROMBRYBPL GC®YMIYMHWMNRLYH Yéal PL
] E 48Qp KRVSRGi VNp pLQQRVWL ] SURSGIHMH JERAt Cp \DO W bIiEN R PLO .p

7U&E\ ] E 8Qp KRVSRGi VNWMLQYQBREWL SURGHMH JER&t D VOXHHPLGRViKO\
.p =iVDGQt SRGtO QD FHONRWERE\WUSERFK MFEXRLOLO .p D GIWHAE\

] SDUNRYDFtFKYWONEEHPLO .p

1HMY W&t SURSDG |D]QDPHQDO\ WUB&KFKK VOWHUH FHE SWROHGKR SDQGHPLH
QD PLO .p D WUAE\ ] SRSODWNS$RY iQitP FilM N\G R/Y®XK RIBEMREXVS$ %86 672
NOHVO\ QD REUDWX GRVDAHQpPKAEMN WRKRWR VHIPHQWX Y U

JLQDQFRYiQt YHANHUEGFK SOIQRYDQRFKHSYRAQHE EOOR WONAK WG RM$ VSROH
S HFKRGQ V Y\X3LWtP NRQWRNRUHQWQtKR UiPFH

=HMPpQD Y G$VOHGNX S LMDWe&FK RSPMIPSDQLADE QWBFR SIDW SRESRUX ]DP
$QWLYLUXV VNRQPLOR KRVSRGD HWQQVUEROMIHH BOWALRY NRREK ]WHI iY\eRX D WR
PLO .$R ]D~pWRYiQt RGORAHQpP GDQQLOIMP®$ SON JWUiWD b

9 tPH &H YH&NHUp LQIRUPDFH D ~GDW&URYWHUPUMMRX PRERDKMHRPQRX SOQR
REUD] R pLQQRVWL VSROHpQRVRWHHD MHMtP KRVSRGD HQt Y U

,QJ OLURVODY 5HLWLQJHU
MHGQDWHO VSROHpPpQRVWL
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352),/ 632/(y1267,

+LVWRULH D SRVOiQt VSROHPQRVWL

YyHVNRNUXPORYVNé UR]J]YRMRYé IRQG &MHIRY WRBHR yMDNR @REBRRGQt V!

QtP YODVWQLFWYt P VWD NWHUBSODRVERHMORA IPORMHWWNE ULHH}EFK QHP I
EXGRY D SR]JHPN$ Y KLVWRULFNpP FKQWH XS MYWQ QBHFNKHBORLFEASDWQpP
VWDYX 3$YRGQtP FtOHP |DORAHQt QERWNPE R\DW R\EWDRV S PR/ VB RHGQ LN D\
P VWD UHDOL]RYDW W\WR ~NRO\

x=DMLVWLW NYDOLWQt RSUDYX KEKWRULFMEFMLREMKEWX QL KRVWRULF!
x1DOp]W D ]IDMLVWLW MHMLFK RSWNRI @ QAXQNPpQt D HNRQRPL
x3RGtOHW VH QD SRGSR H RUJDQLRMAH MHMRRYQLIQD FIX BRXYYH P VW D N
x3 LWiKQRXW GR P VWD D UHJLRQX N®DPQWIQ YGRPVRIUUD ]DKU

=iNODGQtP NRQFHSpPQtP GRNXPHQWHP SWEBROURHQRMWD \pH Q YRADD D
YHVNRNUXPORYVNpPKR UR]JYRMRYpKR |R@GXW WW&F i[DHV/Q XS ILWRABVWYHP D
UHQRPRYDQé&PL VSROHPQRVWPL +RRIZIRWIK &RYWROWQLOR WORRXU $PHULTF
7U8Qt RFHQ Qt QHPRYLWRVWt |RQUKX Y DX $MWHIOQpP RYUWRVWt S L GRGUAF
SDPiWNRYp SppH .RQFHSFH UR]YRMHDQSROHPORVISULRMNGE i TN WX
]JDVWXSLWHOVWYHP P VWD QD S HORWPEHGRNXURFH D QD

+ODYQt REODVWL SRGQLNIiQt

=iNODG SRGQLNDWHOVNi pLQQRVWQ RS D I Q8 N &/X MYtRKIOD Y@XRE OD VW
635E9% 1(029,7e+2 0$-(7.8 632/(y1267,
.225',1$&( $ 32'325% 52=92-( &(67291E+2 58&+8
35292= $ 52=92- 3$5.29$&E+2 6<67e08 0 67$ RG URNX
35292= $872%8629e+2 1E'5$4E RG URNX
3 E35$9% $ 5($/,=$&( 52=92-296é8&+ 352-(.7#
35292=29E1E 08=($ )272%$7(/,e5 6(,'(/ RG URNX

2EODVW VSUiY\ QHPRYLWpKR PDMHWN X

6SUIYD QHPRYLWpPKR PDMHWNX ]DKUQXRMW Y HRGEP ] DAMLER R € | RIN B X3Q SFK C
JiOHALWRVWt YODVWQItND QHPRHMRVWAEL 8IHIDB 5 UHNROVWUXNFt M
E\WRY&FK D QHE\WRY&FK SURVWRVY @HP &R LWORDWWRL S RIFQINiQRUPRX SU
REODVWL SDW LOD Y SUYp S$0G UXK(H GRHN i\GS HIEILVIMFRIU L. Q QRRPAW E Ot]N
VSRPtYDMtFt Y S tSUDY Y\EUDQpKR REHARW S pK RS FA|BIMN® NNX StURGHM L
YKRGQ&FK LQYHVWRUS$

% KHP XSO\QXO&FK GYRX GHVtWHN OKQWP GIRAQIP N SRPUWQROMAUMHP R
YODVWQLFWYt VSROHPQRVWL %\OR $URGIQWRLFK® NP RV )Q HERAY U IRV
D UHNRQVWUXNFH RVWDWQtFK REMHNWGSDRSDNHGRL Y ®ODW@HLE WY DE\X
QHPRYLWRVWt Yp DUHIOX EEYDOpKREYBBURDQIKYDOALQVNpP

_.URP WRKR E\O\ QHPRYLWRVWL WY® QMNPKR i iOLERYDOXKR #LBERNp XOI
EH]~-SODWQ YORAHQ\ GR QDGDpQtKRHKRP Q@QHYG BB HDU VARKARI@®QEHUJH L
]iNODGHP SUR Y]QLN GQH&Qt QHMY éPADFURMEDQ BWUWKRE X {OR N6 FKLHOH
NURN E\O UHDOL]JRYiQ QD ]iNODGD XPV@WWDH QO HDMMODLGADHIOH/OWN p OLV W
Y S tSDG ]JUX&HQt QDGDFH V OLNY SGHYH GIH ERIY+SW@ED WM HMWDHR VWR Y H\
QDGDpQt IRQG XUpHQé P VWHP 3R FEDEEFGREXN Yt LAMQRVWLREHFQ

VSROHPQRVW (JRQ 6FKLHOH $UW &HRYWUXP DR S8 VQDPQQtSVINWStY DMt N
VSROHPHQVNpPPX ALYRWX YHVNpPKR .UXPORBRVW XS QEFXa QaHMKY W H FH MK

JYH HMQ Q\ YAHFKQ\ GRNXPHQW\ YpHWIQY UHNW XEIGRIFEE~KRWEREK VNé Y
]SSVREHQ RGHSLVRYiQtP PDMHWNX GRWD®R®BFSREMRXKRGRE/K IORZ -
WU8Qt KRGQRWD YOR&AHQPKR QHPRYN.OHWKIR CPIMWHA M K GIQRD KRHEH QSR O Hp
QDGDFH XPR& XMH GRVWiYDW SR WGHEK@®&HW R DED FGD GDWB NY\YtMHOD p
V ~pHOHP QDGDFH D SUiYQtPL S HGSLV\



y(6.2.580/296.é 52=92-29¢é )21' VSRO V UR 35E9$ 9¢é52y1E =

'iOH MHGHQ REMHNW 'ORXKi EROURDKRB QB @/t WREIGQIRXEX pHVNEFK W

E\O ]S W 0 VWX YyHVNé .UXPORY SPISOH] BH]P-BOIDMRY WRDUHIOX E&YDO
NODULVHN QD MHKR& RSUDYX D ARSYAR DRRRRX HWWNPDWRNRXVERWDFL D YC
MHGQRX ] QXWQ&éFK GRWDpQtFK SRGPtQHN

9 VRXpDVQp GRE WYR L SRUWIROLFROHDRRMVMWALY WW\YLPOMEBRHW BRPS$ O
S HYid48Q Y KLVWRULFNpP FHQWUX P QWHRNEGDWH i SURY RERYDMHEERVNp V S|
[iMHIGRY&FK DXWREXV$ SR t]JHQé Y MRFKM SRJHMHSH® BRPYRHFNpKR ED]pQ:
VDPRVWDWQéFK E\WRY&FK MHGQRWHN Y SDQWORYRER IGRPHRKGZXGNRPS!
JUHNRQVWUXRYDW FHONHP Y ODW\QXDEKVREKNGNMND K/ WB®RLDASREMHNW\
QiIMPX E\WRYé G$P =D 1iGUDAtP D REBEYNDW t AR JREMHNWHFK E\O\ S
biVWHPQp UHNRQVWUXNFH ]DP HQp QD D]SEARNRREF Bt SYREWRY é OKURFH
JUHDOL]RYiQ\ UHYLWDOL]DFH GY R X6 HPKODGQY B HQ YWIDXG P E/QUDXOLFL V G WV N
QHPRYLWpKR PDMHWNX E\OR RG SRMWWHNGQ IGRV V RPX [RIBW@RY IV U ISNRY VW U XN F
AHVW VHW PLOLRQ$ NRUXQ

$NWXiOQ IRQG SURQDMtPi ]JKUXED RWRVGHRMUWH N HBHPE MARIVWe EKWSS ] WRKR
Y KLVWRULFNpP FHQWUX .URP QHPRYDLYWRWW ¥ YRIOWPORWWLAWEW E\WRY
V E\W\ =D 1iGUDA&tP NWHUé& EWD SURQDMBIW BG]PHWRQVWUXRYiQ
S HVW KRYiQt QiMHPQtNS$ ] E\W$ Y KEMQYWUKFR AAKDREMMRMWHFK Y NOiaWw
] G$YRG$ MHMLFK QH]E\WQp RSUDW\SHRRMP P iRGDALGRNWNp REFH pHVNRI
VIQDJRJX NWHURX VH SRGD LOR ]D Yé&WHRRQYRGSHRMDWRPSORWQRKD G
RS WRYQ ]S tVWXSQLW YH HMQRVWL

3R]Q S HKOHG YHANHUEFK QHPRYLMRRWGW!t LY K5 URCIDWWDOWLEFERKYtS HKOHG E\
QHE\WRY&FK SURVWRU Y QLFK YpMWQALWMHMHFRRBQWXQJDQpKW QD ILUHPQtF]
VWUIQNGEK FNIRQG F]

2EODVW NRRUGLODFH D SRGSRU\ KR]YRMH FHVWRYQtKR UXF

&tOHP WpWR REODVWL pLQQRVWEKRMHAD@MLUHERHQW S URIPINURBWLRIX FHVW
D NRPSOHWQtKR WXULVWLFNpKR VHRYIQIKR WORKDAWMDINYONAMWE DKV W Qi
GHVWLQDFH WDN YH Y]WDKX SRV MWSPYDIVHDNPLW\OXANEP SXWRQLWIP V
SRVOHGQtFK QHFHOBFK W t GHNiGN®\ @D P RFMAQ i YG WAMMLOGRD WHD Ny MYDN é .UXPOR Y
KLVWRULFNpKR FHQWUD P VWD D NRP SR RW QRO XVB QDWW X8 KHe/&Re |D DGLOL
QHMQDYAW YRYDQ M&t ORNDOLW\ Y y®XDYYBHIDRQEP6BWRIGE®t ](MURS\ D W,
UHJLRQiOQt WDN JOREiOQt FHVWWHRNQKEXBEKPORRSKEQRODPWRX P URX S LVSt)
NXOWXUQt KRGQRW\ UHJLRQX HNDNIASEYDONRBXKDWL i QQREDDGDOAt KPR\
URJYtMHMtFt VH WXULVWLFNi L QIQItEFYWAXXNW XULE NDé E K tGENHR/WWL ADFD G L

9 SUYp GHNiG H[LVWHQFH )21'8 VIDGRIGNURNR WMEXGRNB®® QRYp PRGHUQ
WXULVWLFNp FHQWUXP SRVN\WXMtFt WRYRNIKR VB MR XEPR i@ K& HEE JHKW C
QiYAW YQIN$P P VWD 9 QiVOHGXMtFY\WMRIEQE\URHMHOQDNSUDFRYLAW ¢
PDQDJHPHQWX D MHGQDN )21' S HY]DR] REMP2VIWD i UQOUKRXLRIRUPDpPpQtKR V\
.RPSOH[ PDUNHWLQJRYp VHUYLVX GHVWHRUIDQUHRYRG JDRNREHQtP VDPF
VSROHPQRVWL '02 yHVNEé .UXPORY ] M MWGHH]MNO)BDFMAHKGRPOMQ$ OVHN VO
YyHVNE& .UXPORY 7RXULVP VH WDN Y WWQEMHRXHMPQRBWLORDEFRO KD SUD
7XULVWLFNp LQIRUPDPQt FHQWUX®HNMMFEAN@L QDFRIGSRUD SUR

7DWR QRYi VWUXNWXUD GHVWLQDpQXERBDREDMOMHPRHQMAXOQOPBUNHWLQJIRYF
VWUDWHJILL GHVWLQDFH LQWH WHQHW \ WS EW] 9@ WSIRE DD N & t DPIRVG MH VS
PVWD Y\WYit SODWIRUP\ VSROXSULFEtRLGRPUMOHU |PROQDRYRUXMH Y&NF
UXFKX VWDWLVWLND S HQRFRYiQDNFDDNVRY iQt9 GiVEDGY GRWVHE\ JDMLA"XN
PDQDJHPHQW 2,6 ]DMLA"XMH NRPSOH[GUWSHOWKDBHJR]YRMD ZWMERYEX D DNV
D DSOLNDFt VIVWpPX Y\KRGQRFRYi@\VWQRKQRYNMIE HQMWIBIXRVEMVYWE .UXPOR
QiYAW YQtN$P NRPSOHWQt LQIRUPDRDtVOKAHYEY X]B\WRM/QHGMRYIDYRYiQt L
S HGSURGHM YVWXSHQHN NRPSOHWMEX®MN\VORGED(GRHXGHB OH\@/YiQHQt QRYEé
FHVWRYQtKR UXFKX MDN SUR LQOAYLWRNGUR VYINDX\SWQRWpDHRY D" ML& VH
Y]G OiYDFtP pL VSRUWRYQtP FKDUDNWHUHP

6SROHpPQE&P FtOHP GHVWLQDpPQtKR P DBID DRRHAQIW X VWIDHP N FPRIU G IMHFGYQDRQB O LY 8 P L
N WRPX DE\ P VWR D UHJLRQ yHVN®iYOXQRXRW XSV VWBOFNRKOBHVWLQDFt \

10
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FtORYRX WXULVWLFNRX NOLHQWHSRKpVEX BREXWRBYDQ]DE RMRNEIIH QALUAEL (
EOt]INpKR RNROt GR QiYAW YQLFNéFK SUROXMBR&tGNWNRAPD W|LHFRN\ WHYD®
UR]JYRMH FHVWRYQtKR UXFKX V RKRHANR RODLKXKQLANRWRIGKRBGYRW VWD vy
NXOWXUQtFK D S tURGQtFK DWUDNWLYLW UHJLRQX

=D GREX VYp S$VREQRVWL REGU&HOD iGUDFRWR ARG S\DHUINKQKXJSG D NO
WXULVWLFNEFK DXWRULW ]JH ONWRIFHFK MPHNXOMMHRBOWHUQHWRYNE&SUH]H
.UXPORYYQt PtVWR Y NDWHJRULL OXOWLP)GRXU SHPIFRQ )LORBHRWHY D (

JtVNDOR P VWR YyHVN& .UXPORY 9HOMKXX BHEXWLHAMQN RFHERQUXD WX
ZZZ FNUXPORY F] RGERUQtN\ E\OR RG LAHIGHRV O HP3 & W\R XYU N\DW/LHFIN @ SR U Wi (
,QIRFHQWUXP MH GUALWHO WIRWROX Qit1FHH®MISEP W XWHWNHL BMES XBDOLFH ]I

JtVNDOR ,QIRFHQWUXP Y Wp&H VBRWHAL GHXKRRBHPNIR ,QIRFHQWU X
0 VWR SUR E\]Q\V ]D UR]JVDK VOX&HE 9 WYIR&H QURFX YWéH QBROWIRR RRF
X]QiYDQpKR DXWRUD FHVWRSLV$ D\ NQID&XH WK DS PSR RBHFS YR QBOND %D NH
PHIJL  y(6.6&+ 1(- ,QIRFHQWUXP YyHVNBMOHIBO RN UDI/NMR.FND LQIRUPDpQt

E\OR XG OHQR YyHVNpPX .UXPORY2OBWHVMDLBQNRPHHQ7QMMDNEVL 2VFD
GHVWLQDFL X]QiQt ]D Y\QLNDMtFtaRYLOQt SUIRS®GERVAVRYPRtKR UXFKX
YyHVNE .UXPORY XPtVWLO QD PtVW Yt INDD W&itPR B LIV W X/SMP W GHMWWRW Qt
Y SUHVWLAQt DQNHW 77* 7JUDYHO BDPDDRQ WNWHRJRKKY\KOBREXMH MH ,QlI
YyHVNE .UXPORY KRGQRFHQRX ERG\ |MRQWRRQEFK Y &iPFRA KR DGt Q
Y NDWHJRULL UHJLRQiIOQtKR ,QIRFHQWUD

+ODYQt REODVWL VOXAHE ~VHNX SR UHRUJDQL]DFL RG URNX

,QIRFHQWUXP yHVNé .UPROWRLYOR & YRML pLQQRVW Y URFH WXU LN WIOANG
LQIRUPDpPQtFK FHQWHU YyHVNp UHSWEOIN\RY$QR, B UYBFIMMHGIQRWQp NOD"
LQIRUPDpPQtFK FHQWHU 2WHYtUDFt GRED GQt Y URFH
,QIRUPDpPQt VHUYLV GQt Y URFH SUPR QEMMY @tMWBHVWVYQDEEXFH ¢
PDWHULIO$ =SURVW HGNRYiQt YH\WWRLYFIPEFX RAOWAMWER tFKDWMXAW Qt SUS$
5HJHUYDFH D SURGHM YVWXSHQHNQD FMN®RYBON NDIURNMNR]RY ][DMLAW
SURJUDPS$ + ]JSUDFRYiQt SRSWiYHN pQWXVLEWOM\t DLWHIKSILFKRY NRQI}
6P QiIUHQVNpP VOX&E\ 9H HMQé LQWIBHWO@HW.RIVRNKRFQIVQREB\ 3URG
WLVNRYLQ SXEOLNDFt D VXYHQ&US$

,QFRPLQJRYé \DHKKWYQAXMHRPLQJIJRYé VHUYLV SUR FHVWRYQt NSDQF®H&OI H D
3&2 ]SUDYLGOD IRUPRX ]DML&W QH WKFLIHVOH Qi KRR WWX UD VUMHUIER®R X Yp OR.
UHJHUYDFt D JDUDQFt GRGiIYN\ VOXAHE 7HQ@W\RH VRItWYW.V DMNYBRYW\WR'Y
V GRGDYDWHOL MHGQRWOLY éFK DNOX &HEWY. YALWAWOLS DG L QDVWNIRD G NRC
NOLHQWD V G$UD]HP QD PD[LPiOQt Y\XaLWt |[GURM$ GHVWLQDFH

SURMHNWRYé VHUYLV D SRGSRHED/VWDOREMNMHSREDGHQVNE D SRGHSUQE
JDNiIJNRYp EiJL SUR RUJDQL]IWRU\ SURRMMHNWR DXFURGMDMRE MVRX HYF
IHVWLYDORYp D VSRUWRYQt DNFH DORGSR#DGDWHIEP ISQWWREUS$' MH ~NF
SRVN\WRYDW J]JiNODGQt pL URJat HQRR GHXRGSHPU X 5S DMMMNERH WWNRXP S W Q
IRUPRX EDOtpN$ NRPELQRYDQp YVWXSRHEERUDNXSUL VIWILYDNsp QN DQURWME F K
VSROXSUiFH Y UiPFL NDPSDQt DSRG

6SROXSUIFH V '02 yHVNEé .UXPORY UHJLRQONE WU XR OCFRPWRIEX WpP GYDFH)
KLVWRULH IXQJRYiQt NDQFHOi H 'HYWL PPl @XRNXD QDX RHE VEE 8&5 MV
PLQQRVWL HAHQ\ Y UiPFL ~]JNp VSRORSWEH @B |8 UFRBRPQOPL SURMHNWR
JHMPpQD R W\WR RNUXK\ VSROXSUIFHUBSGWRYJIQY &MEUDNMEKL® D VHL
9]iMHPQi NRRUGLQDFH D SRGSRUD P VWVNBFGSR UID SWRGHMN é§E K RIGNKA W
UXFKX $NWXDOL]DFH LQWHUQHW RWR SEBD |B QVSLFHD GEHYWDR BIDHAHD ]iNOLC
VOXAHE &5 3RGtOHQt VH QD VE URHQNDMLYWYLVFXRBE GDWLVIREEXFH \
SDUWQHU$ 3RGSRUD D DNYL]JLFH YO 8P FL6&HIPEQWNKOTURRYSE DK D DUFKI
BRXPLQQRVW S L H&HQt NUL]JRY&FK VLWXDFt

6SHFLILNDFH pLQQRVWLt Y\POHQ QéFK GR '02

ODQDJHPHQW SOiQRYiQt Y REODVWLGOHVRURY@QtKRGUHQRKR VBDUI L U
Y JiOHALWRVWHFK P VWD WENDMtFHFEGRERKMW FIHVWBRY R YK R NIDX KX 1i]L VFKYTLC
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3RGtOHQt VH QD VWUDWHJILFNpP SO M@ty NRQF WS\bI) t FKS FERAKEHQ WS UR]YR
3URSDJDFH D SRGSRUD SURGHMHD RGERUIQBIEKQRVOMWHWPPIYW RUNVKRSHFK
Y yHVNp UHSXEOLFH L Y ]JDKUDQLpt SRUJINQEIBRHSRENWEi GQRFKHIVWXSFH F
NDQFHOit DJHQWXU D WRXURSHUIWRWSW L QESAH Y PH VRIW R EIXPND R Y 5HD
PDUNHWLQJRYi SRGSRUD SURMHNW® MMHSBGREB D XDFWRIBMMH SSRHMAD QEé FK Y H
P VWHP yHVNé& .UXPORY D SDUWQHU\ Y BH YWREDIFLW L FH B WRPXIEIRN D X F K X
PpGLL RUJDQL]DFH WLVNRY&FK NRQFHUR®PL VERIGIVYI VDURBSKLYPFH JSUIY
VHUYLV H NRPXQLNDFH WYRUED SR]QWIHUMHWRDJIHSGHWMVODFH ZZZ FNLU
VSUIYD D UR]JYRM 2ILFLIOQtKR LQIRUPDDORYKR 6V YV RPORWMY MEXULVWLFNp Y
ALURNRX L RGERUQRX YH HMQRVWNYHOHNWUREWAN RSB DWERERRM VWDWLYV
YENRQQRVWL D ]DWt&HQt GHVWLQDFRINIS\WPRFRYSFHKYDG@PO®F AKX WWODWLVWL
6SROXSUIFH D NRPXQLNDFH V UHJL RRKWUQ®ILp GRIRO R\QVIWIQYXKEHPL D DXWR
UXFKX ]DVWXSRYiQt YyHVNpKR .UXPORMIOFKX BHRWRNQ KR VIGUKEX .RRUC
VSROXSUIFH V PtVWQtPL VXEMHNW\ FNR/RWFOMLQIIXIRH U BRIGS RUNDX WWRUE\ QRY éF
SURGXNWS$ &ANROtFt D Y]G OiYDFHPHDIMRNWD RVW\WDQ IPFL@EFH D VSROXSUIiFF
REODVWL NXOWXU\ D YROQpPKR pDVXNRPXQIRDEHP FE B WRYHIIWR DU X F K X
JUDQWRYE&FK D GRWDpPQtFK SURVWHWGWNBY Q DK RRIBSRKWXX UR]YRMH F

SURYRIRYiQt P VWVNpPpKR SDUNRYDFtKR V\VWpPX

BURYR]RYiQt P VWVNpKR SDUNRYDFtKRBE QLNDWRO WND \PRROBIRWWISRLUP\ RG L
VSROHpPQRVW S HY]DOD SURYR] P VW&'N®FKDRIGMWDY Q@8RK HPMUNRPLVWHP
ASBURMHNWX SDUNLQJ® MHKR& FtOHP EWOWRpPYNVS RUHNRIYRH O'BI @ RWW K

3$5.,1* RVREQt DXWRPRELO\

9 URFH VH XVNXWHpPQLOD ]iVDGRREtRRGHY Q¥ HNSWHUN RSY LAOD JKUXED ¢
NRUXQ 9 VRXpDVQRVWL MVRX KODBQR REBWREDYQYRIJDEGBYNYABRDYHQD P
VDPRREVOX&8Q&PL WHFKQRORJLHPL XMPR& XS\DIFNMRLY GRER ¥O.QpLSEBBF EH]NR
SODWHEQt NDUWRX YpHWQ SODFHQKSIRWNRM B BIFKWN DR P\DJ GBWNRN&E W
GRKOHGRYé&PL NDPHUDPL REVD]RYIQDMH&E'QRIWCHOYKBRKW SRQNRNYA &\VWpP QD
FHO& V\VWpP MH PRQLWRURYiQ D RENSGIYKRXNDIQ ] FHQWUIOQtKR G

6SROHPQ V 0 VWHP UHDOL]RYDQR SR/ RPHQV Dt VSKRWHQWSXURYORI X SDUNRYDF
Y W]Y JyQiFK SODFHQpPKR VWiQt QD PXFR& XKt FNRPC XNWININNREIREp SODFH
Y ORNDOLWIiFK H[WUpPQ QDY&W YRYDDVYRKpOMEBALGRE YN SHROHRNQRVW VS
SDUNRYDFtFK DXWRPDWS$

3$5.,1* DXWREXV\

9 UIPFL NRPSOH[QtKR SURMHNWX A3DAUHNQR JSDWH RYD@R\DNV REQOXKD RGE
QHOLQNRY&FK ]iMH]JGRY&FK DXWREXVS$

=DWtP SRVOHGQt ]iVDGQt VRXpiVWt P WX VKR VS\COUN R YIDFEEKR V\W\VWpP ]S
]JDVWDYHQt ][iMH]GRY&FK DXWREXV$ WJRY B8R6Y i6¥ 28D NGWRNMESMRWSLOHKO&FK
&KYDOALQVNp XOLFL 2G pHUYQD ¥ WE\G/QD RNIGHGRROK PR §IMIH]GRYp DX\
SRSODWHN XPRAQLW YE&VWXS D QiVWXS Wo8BLBWA3 YV \KHAYWip® XWRPORYFN
X]DY HQ&FK JiYRURY&FK V\VWpP$ NGH @D PWIHJEHFKWHURX SRP WD LGDF L
JHQHURYDQé&FK ] UH]JHUYDpPQtKR V\V\@PPXORFKX aWé WX XOSSW R E X V

7HUPLQIO\ A%B86 6723% SOQt IXQNFL A]DWWSYBNYeTYRX|S BHWRWXMtFtFK 90D
YR]JLGHO VH SDN QiVOHGQ RGHKUiYIDQWRXLWERPK XIPRQBEBRORYW N WRP)
YEKRGQ&FK SRGPtQHN QDEt]t FHQW UVYOB& YDIOPNPRY U EHWO XD KEBR EYOV & KYDOALQ!
7RWR FHQWUiIOQt SDUNRYLAW D XWRREVOFMYFKi RIVS\D FMWXFHOKRDRPQ RWHY
GHQQ D QDEt]t GRSUDYF$P D MHMRBK RY® GI3&F K HMAORVG HEGHXP HNX D RSUDYC
SQHXVHUYLV pHUSDFt VWDQLFL SRRRQPBAKQRRRWSWRRGESRELPMR/ S tVOXEC
JilHPtP

3URYR] VIVWpPX JSRSODWQ Qt ]iMH]G RV@BKMMHX W RRXWH WJI Y GRES SURYR]RY
GRpDVQp H&HQt GR GRE\ RWHY HQt XWHBEKXPHBOXNWMHEGR\YRFK DSRMRYDW VC
QIVWXS$ FHVWXMtFtFK V PRAQRVWIHSDQRFRPtYWDXWREXV$ QD

96KOHG D UR]JYRM SDUNRYDFtKR V\VWpPX

9 QIVOHGXMtFtP REGREt EXGRX DPMMLREWDWWROBPFPQRWVWLQY WHIHNWLYQ Q
SURYR]X D QDEtGN\ VOX&HE SDUNRWHKRRPWWWHMFRX WM YSBIFKRYiQt RVREQ
RGVWDYQ&FK SDUNRYLAWtFK D Y ]JyQRIRYSQOD WHQWKRXV BRSO BSWRYQt ]iMH
DXWREXV$ %86 6723 D SDUNRYiIQt WRDLEWQEN PRG BYXYRBPFYS$SSDRVW HGt
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RVREQt YR]\ L ]JiMH]JGRYp DXWREXV\pQRMWULWID EXNGBGVSRWBRGQRFHC(
INX&HQRVWLt ] SURYR]X VP RYDW N RORNPRXiHAQIDO VOWWRFREKK DXWRE X\

BURYRIRYiQt DXWREXVRYpKR QiGUDAat

2G NY WQD SURYR]XMH yHVNRNUXP OR YMNEL]BRPQRM DKV RERGR PR
A3 HVWXSQt WHUPLQIO YyHVNE .UXPQRQYPFVWEHEY |IVKUWXMHKWREXVRYEé|
9 UIPFL FHONRYp UHNRQVWUXNFH E}O'RISRR& RJQV@¥ pR]IDY EREQVWDORY
LQIRUPDpPQt VIVWpP BRXpiVWt DXWRRBXVRWpKBR5QDGUBAYHMH SIXVW\ SUR L
DV VWiQt SUR NROD

L QYHVWLpPQt YEGDMH QD UHNRQVW UXNRE CBYAHRFKW M B 0 RI@R JY.\PW DOLEX. O
UHDOL]DFL SURMHNWX E\OD REGRI&H QP GRWDFH YH Yeéal

ORGHUQL]DFt SURA0OD L QiGUDA&Qt EXRMRQONWHYRYDQP QODHEPt PRGHU
]JDYD]DGHO PtVWQRVW SUR LGLP&EGISWRHFHYDYOMRPRIGHUQt VO

2EODVW URJYRMRYéFK SURMHNWS$

9 REODVWL UR]JYRMRYé&FK SURMHNW®HWGHY MBIR CBHRGQFRVW Y] QXN WB\KSDC
UHDOL]DFL SURMHNWS$ V S tQRVHP |[SQRMYR][QDW @ WA BK -GIGRXKRGREEéFK
NWHUé VH DNWXiOQ QDFKi]Jt YH WYWWDOQIO®H IWLY MM HVBHKR PHDQGU:
VSROXSUiFL V P VWHP VH RG URNKRYDWSBGDGEEBRt]PHWYW WNDEKR SDUNX V
]D t]JHQt VWDYHQL&W D QHYKRGQ XRiMW @ &RKEXERMOM AEHK PFDGHUQt S|
RVREQt YR]LGOD V REMHNWHP YH GIMQORKNRRBOHWQ ' 'iDHHVHWIROL]RYDW
Y UHALL P VWD JUHNRQVWUXRY DBWKREMHKW\DWE@DLR U\XD WUHALL y.5)

7HQWR SURMHNW UHKDELOLWDFH DM®WLY RYQHAEDDH WERVRR G OPL ]
Y W VQp EOt]JNRVWL FHQWUD P VWD M@ HAVRYAEE] @ 0RY Q DMAIW K] (5 RPH @B QY QR'Y
P VWD FR& E\OR SRWYU]JHQR L RFHQSWtPM HNWU KRV WB ORRORWRH]L QiU
FHVWRYQtKR UXFKX Y %HUOtQ YiViRFHFEHFKNG\RSULSPHGEBNEVUXPORY
]YtW YLEDWHJRULL QD]YDQp AL1HMO BSWRSDWIW QHURBQRYR:D RALYHQt RE
REMHNWS$ D FHOpKR ~]HPt Y MLAQt pi\AWLVFHHQWMBGR V\WEIDOMHNDRMHQ |
QiYAW YQIN\ P VWD QHQt SRFK\E

SNWXiOQ VH IRQG Y QXMH S tSUDY M@V K G RMHF NMKS YER]JQHD PYRGQt VORYR
% 3URMHNW A5R]YRM VtW F\NOR LBLOL@®HVWWMR]HN® YH VSROXSU
% 3URMHNW A&K\WUé& .UXPORY3* YH VSROXSUIiFL V P VWHP
% 3URMHNW ABSRUWRYQt ]yQD &KYDOWW®YNi® YH VSROXSUIFL V P
% 3URMHNW AQRYi pWYU" 1RYé 'Y$U?® DQUEHIiO EEYDOEFK NDViIUHQ 9\

OXVHXP )RWRDWHOLpU 6HLGHO

OX]JHXP MH SRP UQ QHW\SLFN&P VW HGLVNHP VSROHpPQRVWL

OX]JHXP E\OR RWHY HQR SUR YH HMQR®W PK]PHBUS QG FKi]HIOWRH R GINR X S H ¢
JLQHFNp XOLFL pS Y URFH D RBP®YOEFS$RAVIR\WWRIHWIDEAHOD NWHU@é Y
SURYR]JRYDO VY$M IRWRDWHOLpU ZBRHRAGWRXSOBFNY GCRFEKKRYDQEP DW
YHANHUpPKR Y\EDYHQt D UR]ViKOpK M KKRDV\QD H)IWD @MLLGH®D D SURVW HG
3URJUDP ,17(55(* VH SRGD LOR SURREWMHNWODRBWRREEBRYKUX D MHKR
IRWRJUDILFNPKR GtOD GR GHSR]LNWRIQWWRXEFEE\Q BIRHWRGHRXSHQ YHG(
NWHU& E\O URYQ & UHNRQVWUXRYiQRXDiGWHRFXWDR tS RMGDGQRX DV VKR
NDQFHOi H &HONRYp SR LJRYDFt QXSERG\EREBRM VRG E[DWHRQtP MHMLF
Yp REQRY\ S LOHKOp ]DKUDG\ D ] t]9@XP HILHRNFNtFHERGAWHOGLOLYQS$
QHPDOp piVWN\ VH SRGD LOR YtFW QIBRWBBQUEKV]BWR®SE JtVND

1iVOHGQ Y OHWHFK GR &0 RDW D EPRIN SURIFRHNPO A'KLVWRULH axPpP
OHVD:® N GLJLWDOL]DFL WpP FHGNEFKFEUDFt VEDI N\ 6RWROBRNEFK E\C
SXEOLNDFH R MHMLFK GtOH D SRQtNRALBRGMBSWNRYREGKH PXWDFtFK S
QiYAW YQtN\ PX]HD 1D ILQDQFRYiQt FW&NRM¥PK XQVMNOIB&$ SRIRMHRND$ NR L
] SURVW HGN$ (YURSVNp XQLH ,177(®%l* ]JtYVNDW GRWDFL YH Y

13
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OXVHXP JRWRDWHOLpPU 6HLGHO MH XQXKNiVORIWHI® Y] K BYMN / WHKRXBQLFH DO
9 VRXpDVQRVWL MH Y&]QDPQRX NXOWXRYRXVISROMPpWIAFNRXKDHEDPDQRX M
P VWD WDN MHKR QiY4AW YQtN\ | GRPRQDAX]B NEKALP®pXR\2WL PX]HD VY
RGERUQE&FK RFHQ Qt =D ]GD LOR XVUNHDNRQ P WBXWFhHRVEWIHHN WRIQt Y VRXW ¢
-L&Qt YHFK\® Y URFH SDN $VRELIEHDPOUG L \DNHDVRUY R NXOWXU\ y5 XG (
PtVWR Y VRXW &L *ORULD OXVDHDOLY ¥ RN\XW HN R/UHLLLD AVPEK |@IIMNDY SVRiP RGERU
REODVWL PX]JHMQLFWYt

(GLpQt DGD IRWRJUDILFN&FK NQLK ®HVEHPORYD AXPIRFMHE\QD QD IHVWLYD
JLWHUD +ODYQtP G$ND]JHP URVWRXFtRRSURPXDR RXRNX M MHMHKKR QiY&aW Y
SRpHW NDAGRURPQ URVWH D Y VO XQEHD QGIAtFK O IQWHIMK YARWIK URPQ D Q!

FHONHP QiYAW YQtN$ RG RWHY HQt PX]HD

14
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1iIVOHGXMtFt VRXKUQQi WDEXONDRMW]HGM$XEDJRMH NRQY.NVIR Y iQR3HR Q ROWRPLW N

GR MHMtKR KPRWQpPKR PDMHWNX &H®NAIYRY$H NRUX@D MR UD]Q QDGSUFK UQp A

VRXYLVHO\ V UHLQYHVWRYi@FPWS ORR S FIKSIDRGHMS +RWHO 5%&H B +RWH(

]JDVH V UHDOL]DFt SURMHNWX GBWNLQJ + 1LA5tGMNBAGABMUDIHQtP: LQYHVWLF
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ILQDQFRYiQt S HYidQ ] YODVWQtFK ]35 HRKEBGS RO MPXRERWWNE NSRRQWHRNRUHQWQtKR UiP
1iVOHGXMtFt WDEXOND ]DFK\FXMH PH]HMNRPQMHWQX KD PF QRMS FRHKRE NU\Vt NWHUp
ILQDQpQt VLWXDFL ILUP\

Y WL

$.7,9% 1P QD 3$6,9% 1P QD
"ORXKRGRE& PDMHWHN 90DVWQt NDSLWiO
'"ORXKRGRE& KPRWQé& PDMHWHN
2E 4Qi DNWLYD &L]t JGURMH
=iVRE\ GORXKRGREDp JiYD]N\
"ORXKRGREpP SRKOHGIiYN\ NUIWNRGREp JiYD]N\
.UIWNRGREpP SRKOHGIiYN\
3HQ &Qt SURVW HGN\
YyDVRYp URJOLAHQt DNWLY YyDVRYp UR]JOLAHQt SDVLY

$NWLYD FHONHP 3DVLYD FHONHP

1iUSVW YODVWQtKR NDSLWiOX MHHGGRQQ KB H(E &R DW B R tNMO®RS Hil MDGQtKR MP Qt

2VWDWQt LQIRUPDFH
GOH ¢ ]JINRQD 6 E

,QIRUPDFH R VNXWHPQRVWHFK NWHRIGPERNNWVEMIVEB/DX@AtRK NWHUp QDV
NRQFL UR]JYDKRYpKR GQH

2EGREt PH]L UR]JYDKRY&P GQHP ~pHWQRIHQU M\ \DFIGDIWHRtS-HBWQt JiY UN\ L QDG
RYOLY XMH SDQGHPLH NRURQDYLURt FMHRPHBHSYO S GRHP] $MSROMpPO RV WL

-H ] HMPp &H GORXKR WUYDMtFt RPWH JHHYINWX UUXWQRNp ER WK PKW YE&]QDRO®& QHJIDWL
GRSDG QD ~pHWQt MHGQRWNX Y REGRE QP PV IROHPKIR WD NSRJ YYGRERGREQ L Y URFH
JWUiWX 98aH JWUiW\ EXGH ]iYLVOi QDDPRWHKD HINVKRDKEKE [JSMRFR]Q Qt GIHWHFENpKFE
VWiWX D QiYUDWX GRPiFtFK L ]DKUDQLPQtFK WXULVWS$

1ILFPpQ VSROHpPQRVW ML& Y URFH RS DSVLM®ORHRFWU R DML DHIDWLYQtFK GRSDG$ ¢
N S HKRGQRFHQt pLQQRVWt KQHG QD @ HERONRYDI GVBRPPKXIIDP\WWQDQF$ FHONHP F
~YD]N$ FR& Y\WYit SURVWRU GR EXGRXFQDRENOYV&|WDPREREQVSKRUQINODGS$ S L
GRVDYDGQtFK ~URYQ KRVSRGD HQt

3RPRFt ]DVPOXYQ Q&FK SURYR]QtFK ]GURWMW N XREQRY MG VEHVRYPOHEYE QD DNWXiOC
WDN VYéP ]iYDIN$P

3 HGSRNODG YéYRMH pLQQRVWL ~pHWQt MHGQRWN\ Y URFH

&HORVY WRYi SDQGHPLH NRURQDYLUX MDDWiVRSIGWiHRSDNRWIQ MSMtPX GDO&tPX

]DS tpLQLOD GDO&t GORXKR WUYDMIRt UXF@X ]BRW DYWHIGQEMNVMRYREHP QHJDWL
KRVSRGD HQt QD&t VSROHpPQRVWL L Y URFH

.RQHpPQi ]JiYDAQRVW D G$VOHGN\ SDQ@BNPHGHND KRNVSRGi ENSRX ]iYLVOp JHMPpQD
REQRY\ FHVWRYQtKR UXFKX D MHM INRK MQ\DRND NKOX BERKSPISY QB V¥ ® t MEDWRSDWHOS$ U
SR DGDWHO$ NXOWXUQtFK D VSROHPRQWOESKtMNFt] @DMMIPKLNRtpRYEFK PpLQQRVW
SDUNRYiQt RVREQtFK DXWRPRELOMHPGRRYSE B VDXV RE XW$H ]G ]i

, QDGIiOH MH FtOHP SRPRFt SRGSRU\ DPSiWEBR dGRW RYOORFE WERJIWP VWQDQF$ D

VWiYDMtFt QiIMHPFH SURVWRU N SRB QL NijQItRXQY SRQPS Q DMK BSQIP O GPLQLVWUDFL GRW
9 UIPFL GRVWXSQéFK JGURMS$ ILQDQHR]YFOMRNIEFRtM®H K WUSWBYIDFNEFK SURMHNWS$

Y\WYR HQt JWUiW\ L Y REGREt 9HR WERDY HB HRL VSBWREHPtPL Y REODVWL SURSD
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FHVWRYQtKR UXFKX QDEtGNRX DWUDMNOWMLYDHKRXPORMBQD BRKKD/WEBE QtKR VSRUYV
/LSHQVND L QDGIOH Y tPH &H VH EXDW BERYNVINMKR FHHXYPAORYD D WR QHMHQ Y
P VtFtFK

,QIRUPDFH R YEGDMtFK QD pLQQRWAYNKREODVWL YEYRMH D
aiGQp

,QIRUPDFH R DNWLYLWIiFK Y REODVRYWHGUIIQSE@DFRWQtKIR SRGPtQNiFK |
aiGQp

,QIRUPDFH R SR L]JRYiQt YODVWQtFW $D \RFELRK RBWQtFRtERGXIO$ RYOIGDMtFt |
aiGQp

,QIRUPDFH R WRP ]GD ~pHWQt MHGWRRENX Fi JRKLIDDL Pt Qt
1HPI
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=SUiIYD R Y]WD]tFK PH]JL RYOIGDMtFt OIRYBINGDQEPL R

]SUDFRYIQR GOH t Da JINRQD R REFKRGQtFK NRUSRUDFtFK

=SUDFRYDWHO
YHYVNRNUXPORYVNé UR]JYRMRY & HRQtG OHPROD WQU R yHVNé .UXPORY .,y

, BWUXNWXUD YIWDK$ PH]L RVRERXREYD®IGC BMOAG D QréHLP L

2VRED RYOiGDMtFt
0 VWR yHVNEé .UXPFORWt 6YRUQRVWL yHVNé .UKPG®RYE WSROGIPGtMHQ 2VRED $

2VRED RYOIiIGDQi
YHYVNRNUXPORYVNEé UR]JYRMRY EGlIIROGIGM NQ RY RE I R

2VWDWQt SURSRMHQp RVRE\ RYOiIGDQp
6OXAE\ P VWD yHVNEé .UXPRRRU IVGW FRH yHVNé .UXPORY ,y RED &* GiOH MHQ 2V
/[HVN P VWD yHVNé .UXPORFRUVDW RFH YyHVNé .UXPORYiOM MHQ 2VREDG'

,,_OORKD RYOiIGDQp RVRE\ D ]S$VRE\ RYOiGiQt

0 VWR YyHVNé .UXPORY MH ]DNODGDWK®@RPVSRIGRYQWHEHRR ®Q RIFEQp NRUSRUDFH
Y\NRQiYi Y VRXODGX VH ]iINRQHP R RBAVEIK ®X]NROB R D W/HO VNRXFOIMHGLQpKR VSRO|
REFKRGQtFK Y]WDK$ PH]L RYOIGDQRN P M®GOiSDBIDA$RYRERIXt WDUR]JKRGRYiQt S L
P VWD P$8H XS HGQRVW RYDW pL ]YéKRGMPDW JRY]RYPWROBRUD FN

13 HKOHG MHGQiIiQt XbLO QEFK ORYORGXMtHL RV REWP XQOD G YODVWQtKR
RVRE\ RYOiIGDQp

IHXVNXWHpPQ QR 4iGQp WDNRYp MHGQiQt

,9_3 HKOHG SODWQéFK AAaLYEFK?3? VPOXYRXIDYERQEFKREDRLS

DD V RYOIGDMtFt RVRERX
8]DY HQp S HG URNHP

1iMHPQt VPORXYD * G$P =D 1iGUDAtWHCS 2VREBUR QQIMIIRPFH 2VRED % UHDO]

JiNODG SRSWIiYN\ 2VRE\ % ]D FHQX Y PEM REY\NORX URN X]DY

BPORXYD R QiMPX QHE\WRY&FK SWREWARW +1L \PNOWE'6 URGQR¥WL pS SURQDM

QiMHPFH 2VRED % UHDOL]RYiQR QB\]% PIDEGHGQRSWRYWW 2REY\NORX ]H GQH

GRGDWNS$ p D p

6PORXYD R SRVN\WQXWt SDUNRYDFtFK ®DWW FOY BFGFEt NHWHW QD ]JiNODG SRS

]D REY\NOEFK HNRQRPLFNEFK SRGPtQHN YH ]Q Qt GRGDWNX p

6PORXYD R QiMPX QHE\WRY&FK SURVIWBURQD&tPDWHWEHDQREROEF QiMHPFH

UHDOL]JRYiIQR QD ]iNODG SRSWiYN\ 2VREIQ46 | ¥]K PHEROR RN p p@liONH XA p

1iMHPQt VPORXYD R GORXKRGREpB BN MP'X PURWDMEPRWHO 2VRED $ QiMt

UHDOL]JRYiQR QD ]iNODG SRSWiYN\ 2WRK\ RA/ RERK QX QIEtGQ Yp GRGD\

tp

6PORXYD R QiMPX SURVWRU XUpHQHBRKpNVBRE QLKODVRM GNREXS QRQDMtPDWHO

2VRED % *+ REMHNW REPDQVNp Y\EDNMWHRNWLH/ V\KXpQVWS VWDYHEQt SDUFHO\

REFL yHVNé .UXPORY YH HMQp :& ASHRIX Y PHDW L REWY QN0 RX B B260 B

1iMHPQt VPORXYD QD QHPRYLWRV®WL IXGNRY BPRW REIXN RPMLRVW i GUDAt + GRS
B + QD GREX OHW YODVIWREDD$S QR\OHDARRPWRED % UHDOL]RYIQR |D

REY\NORX Yp GRGDWNS$ p =+ p

9H HMQRSUiYQt VPORXYD R XPtVW Qt VWDAIE\&SN@®ERNWH]ND XO &KYDOALQV

asLpiN YyHVNEé .UXPORY

6PORXYD R VPORXY EXGRXFt X3a8FIKFNBRBEHAYVE R INROWMNFMNRUX YH YODVWQLFW

2VRED $

6PORXYD R VPORXY EXGRXFt + G HOQLYOXKGHEONRY WHIWY WWDYED 5R]4t HQt RS

EXGRXFt SRYLQQé& 2VRED $

6PORXYD R ] tJHQt VOXAHEQRVWNL YEXGHRXIFDiT¥RNL D\®O RV RVE] N

6PORXYD R SRGQiIMPX QHPRYLWR\GRIE tNDH F p VO\HPQ K PV DQD XWREXVRYpP QiG

YODVWQtN SR]JHPN$ 2VRED % QiMHPFH. HSBG/QiMHPFH ( 2Q (QHUJ

6PORXY\ R SRGQIMPX QHPRYLWRVWLMHF t- VANVDHPL XHP tQ BV D LB\RRELAWL 3 2VR

SR]JHPN$ 2VRED % QiMHPFH SRGQiIMHPFH ( 2Q (QHUJLH D V

6PORXYD R X&tYiQt REMHNWX 1iP VWt 6 YRWBQR\BW® L7 ]JBIOGVQHR YHVNE .UXPORY

6PORXYD R FHQWUDOL]RYDQpP |DGiRQIDGDREPWIBMDNR FHQWUIO

3URGHM ]ER&t D GUREQéFK VOXA&HE QUBERE MHBWREH$ [IDFAHM\ REY\NOp

8]DY HQp Y URFH
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'RGDWHN p NH B6PORXY R QiMPX BO VB0 YHYMNENLQIPORY
B B260

6PORXYD R ]DMLAW Qt Y\EtUiQt SRSOSGBYMNSR YVVRIEDDQWHPKVVBQtFK NR
B B2'6+ 0 VWRYy .UXPORYB

'RGDWHN p N QiIMHPQt VPORXY BiGUDEXWREXWRYY .UXPORY
B B260
'RGDWHN p BO VWR Vy.B B BRXY¥ MHVEUIY D SURYRJRYiQt 2

LQIRUPDpPpQtKR VI\VWpPX UHJLRQX yHVREWUXPORXY\ GR SODWQ
'RGDWHN p NH 6PORXY EXGRXFtIEEHRRARAHWRREWVBLFNpKRBND B B260
'RKRGD R XNRQpPpHQt QiMPX piVWL DMHPRY LRRWWQ Gt ZHERYWR y.B B B26

6PORXYD R ] t]JHQt VOXAHEQRVWL LyQ AHPEARMNE F KB Vt\VBLR &00BV W R
6PORXYD R EXGRXFt VPORXY R HQBQVNOXAWMEQRSWQHEQAWRVWQi WU&QLF
B B260,

6PORXYD R Y&ES$SMpFH + DXWREXVRYi |DV®iYN26GELBONVWR y.
6PORXYD R YES$MpPpFH = IDVWiYNRYp R]QBRGONO VWR .
6PORXYD R ] t]JHQt VOXAHEQRVWL QO RBMELANEF K/ tWHCGHXRREGLNDPQtFK I

B B260

'RGDWHN p B B260 NRI @PVORRX Y & /DWUIQ 0 VWR y .U
B B260

'RGDWHN p B B260 NHMHPXORMY BRRRQUQRVWL VNOHS\ P VWR

DE V RVWDWQtPL SURSRMHQ&PL RVREDPL
6 RVRERX & B6OX&E\ P VWD yHVNé .UXPORY
6PORXYD QD RGYR] D XOR&HQt RGSDGXD ]1 PURWR JRWYRAQQ R WQ.i RGE UDW
GRGDYDWHO 2VRED & SOQ Qt ]JD FHQ\ Y PtVW D pDVH REY\NOp
6PORXYD QD RGYR] D XOR&HQt RGSD/GEW] BNMRREPRWHG BBENKYDOALQV
3DUNRYLAW RV YR]JLGHO 3 -HOHQNDDY RGGHEOUDWRED 2 REDQUQtGRGFHQ\ Y
REY\NOp
6PORXYD QD RGYR] D XOR&HQt RGSIDEXX$KEWREXWRYjp QUEBD&RY ]H GQH
RGE UDWHO 2VRED % GRGDYDWHO RVRED &
3URYHGHQt VWDYHEQtFK SUDFt + BEYDFKIS SRSIDIGORFK BORFK\ Y DUHIOX .
GUREQ&FK RSUDY D VOXAHE RGE UDREIO&R \DPMED NG DGR REYDMEIQOYRN ]D FHC

8]DY HOp Y URFH

.URP SOQ Qt GOH X]DY HQE&FK VPCOHDOE\RYi¥\URBEREQp GRGiIYN\ D VOXAE
REMHGQiYHN 2VRE\ % X 2VRE\ & MDNROGBREQN\VWON HEQRHSUiFMHGQDQp
REY\NOp

3URGHM ]JER&t OX]HXP )$6 QD URNDG REREHGQQWDN]iNDDFHQ\ REY\NOp NDO

6 RVRERX ' /HV\ P VWD yHVNé .UXPORY
3URGHM ]JER&t OX]HXP )$6 QD URNDG RERMEHG @I NINO FHQ\ REY\NOp
3URGHM G HYQt KPRW\ ] NiFHQt QB\ERPHPFtFK |D FHQ\ RE

+tRGORFHQt YIWDK$ PHI]L SURSRMHOEéRILY RWREDRILJYRRRG\ Q

9]iMHPQp VPOXYQt Y]WDK\ V SURSRMH\AP LMRWRE R E R XM UDRGQRY6KRGQp VMH
Y]iMHPQp GRKRG D EH] MDNpKRNROLY RY Q/iGDNXFIHDVDUBRG RQRIEN D FHQIFK
REY\NO&FK = X]DY HQEFK VPOXYQtFK YXWRDIOS GIHYRXOS GIMUS IR BV R E

9y .UXPORY E H]QD

,QJ OLURVODY 5(,7,1*(5 Y U
MHGQDWHO VSROHPQRVWL

e CESHOKRUMLOVSKY @
S et pp—— ROZVOMAY FOND, spel. s ro,
. 3 Masnd 131, 381 01 Ceslod Hrumlow
= 150 42396182 DIC CZ42396182

&
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ZF'RAVA DOZO Rcl RADY

Dozordi rada Ceskokrumlovského rozvojowého fondu, spol. sro. po prozkoumani prediogenych
Géetnich vikazd doporuéuje valné hromadé spoletnosti:

1. schwalt roéni Géetni zavérku za rok 2020,

2. schvalit ndvrh jednatell spole€nosti na zpilisob vypofadani hospodafskeého vysledku za rok 2020 =
ztratu ve vysi 4 027 928,20 KE: uhradit 2 nerozdéleného zisku minulych let.

V Coském Krumiovs, 5.5.2021

ﬁ:rg Be. Jiff CTVRTM v r

j FREDEEDS DOZORE| RADY

Stanovisko dozorci rady ke Zpravé o vztazich mezi ovladajici a
oviddanymi osobami za rok 2020

Po prezkoumani Zpravy o vztazich mezi oviddajic] a ovlddanymi osobami za rok 2020 dozoréi rada
zkonstatovala, 22 neshledala v t&lo zpravé a jeji dplnosti nadostatky,

V Caskdm Krumiovd, 552021
(f (=

mg B, Jiti CTVRTNIK v r.
PREDESEDS, DOFORE RADY

_.—'—
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
o ovéfeni tucetni zavérky spolefnosti Ceskokrumlovsky rozvojovy fond,
spol. s r.o., za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020

Obchodni firma a sidlo @&etni jednotky, v niz byl proveden audit Gletni zivérky:

Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o.
Masné 131
381 01 Cesky Krumlov

Identifikacni ¢islo: 423 96 182
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Piijemce zpravy: Zpréva je uréena spole&nikiim obchodni korporace Ceskokrumlovsky
rozvojovy fond, spol. s r.o.

Vyrok auditora

Proved] jsem audit pfiloZené ugetni zavérky spoletnosti Ceskokrumlovsky rozvojovy fond,
spol. s r.o. (dale také ,,Spolecnost™), sestavené na zaklad€ ceskych ucetnich pfedpist, ktera se
sklad4 z rozvahy k 31.12.2020, vykazu zisku a ztraty za rok koné&ici 31.12.2020 a pfilohy této
ufetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dal3i
vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny vbod& I piilohy této Getni
zavérky.

Podle mého ndzoru tdletni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoletnosti Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. sr.o. k 31.12.2020 a nikladd a
vynosti a vysledku jejiho hospodaieni za rok kondéici 31.12.2020 v souladu s ceskymi
udetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsem provedl v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Moje odpovédnost stanovend témito piedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G8etni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsem
na Spole&nosti nezavisly a splnil jsem i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
ptedpisti. Domnivam se, Ze diikazni informace, které jsem shromazdil, poskytuji dostateny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku auditora.
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Zdiaraznéni skute¢nosti

Upozorfiuji na ¢ast III., bod &. 9 pfilohy Géetni zavérky spole¢nosti, ktery popisuje disledky
pandemie zplisobené virem COVID-19 (koronavirus) a nafizenimi vlddy CR vydanych
v souvislosti s bojem proti §ifeni této virové choroby. Tyto skuteCnosti budou mit negativni
dopad na budouci hospodéiskou situaci Spole¢nosti. Miij vyrok neni v souvislosti s touto
zalezitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyroénf zpriveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zprivé mimo uletni zdveérku a moji zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Mtj vyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soulésti
mych povinnosti souvisejicich s auditem uletni zévérky seznadmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s Gdetni zdvérkou & s mymi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€)
nespravné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluinymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich piedpist na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit dsudek &inny na zékladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZu posoudit, uvddim, Ze ostatni
informace, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v ucetni
zivéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gfetni zdvérkou
a ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi pFedpisy.

Daéle jsem povinen uvést, zda na zdklad€ poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsem
dospél pfi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V rameci uvedenych postupit jsem v obdrZenych ostatnich informacich
74dné vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti nezjistil.

Odpovidnost jednateli a dozordi rady Spole¢nosti za uletni zdvérku

Jednatelé Spoleénosti odpovidaji za sestaveni Gietni zavérky podéavajici v&rny a poctivy obraz
v souladu s deskymi tcetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuji
za nezbytny pro sestaveni Gletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovéni Gdetni zavérky jsou jednatelé Spolenosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost

schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Gletni zdvérky zdleZitosti
tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
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ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy jednatelé planuji zruSeni Spole¢nosti nebo ukond&eni
jeji ¢innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moznost neZ tak u€init.

Za dohled nad procesem tietntho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Mym cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nesprdvnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici mij vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve v3ech pfipadech v ucetni zévérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v diisledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé etni zavérky na jejim zaklad€ pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je moji povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je moji
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gletni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate&né a vhodné dikazni informace, abych na jejich zakladé mohl
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ doslo v
diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zptisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
fal$ovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se¢ s vnitinim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abych mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitintho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych udetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti jednatelé Spole€nosti uvedli v piiloze uetni
zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni G¢etni zavérky
jednateli a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrZitd trvat. Jestlize dojdu k zévéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je moji povinnosti upozornit v moji zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uetni zdvérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok. Moje zavéry tykajici se schopnosti
Spole¢nosti nepfetrZit® trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsem ziskal do data
vydani této zpravy. Nicmén& budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spoleénost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

38



e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Gi¢etni zavérky, v&etné ptilohy, a dale to,
zda GCetni zdveérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

e Moji povinnosti je informovat jednatele a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjist€nich, kterd jsem v jeho prib&hu uginil, véetné
zjiSténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

V Ceském Krumlové, dne 10.5.2021

g v

Auditor: Ing. Radovan Razicka
evidenéni &islo opravnéni: 1556
Horni 2, 381 01 Cesky Krumlov

Piilohy: Rozvahak 31.12.2020
Vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
Pfiloha k u€etni zavérce za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020
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Minimalni zavazny vyeet informaci

Rozvaha

podle vyhlagky é. 500/2002 Sh

(v celych tisicich KI)

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Geetni jednotky
"eskokrumlovsky rozvojovy

Sidlo nebo bydlisti Geetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisti

Masna 131

381 01 "esky Krumlov

42396182 |
Oznageni TEXT Eislo Bizné Géetni obdobi Min. Gé. obdobi
gadky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 486 265 -109 878 376 387 363 308

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Stala aktiva 003 464 599 -108 678 355 921 340 137

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1507 -951 556 831

B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005

B.l.2. Ocenitelna prava 006 1507 -951 556 765

B.l.2.1. Software 007 1238 -682 556 765

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 269 -269

B.1.3. Goodwill 009

B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a ng 011 66

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 66

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 449 211 -107 727 341 484 325 425

B.I.1. Pozemky a stavby 015 411 212 -83 979 327 233 309 794

B.I.1.1. | Pozemky 016 45 444 45 444 26 378

B.I.1.2. | Stavby 017 365 768 -83 979 281 789 283 416

B.II.2. Hmotné movité vici a jejich soubory 018 34 494 -23 188 11 306 10 961

B.IL.3. Oceoovaci rozdil k nabytému majetku 019

B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 1599 1599 1599

B.1l.4.1. Pistitelské celky trvalych porostu 021

B.11.4.2. Dospila zvigata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 1599 1599 1599

B.11.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedq 024 1 906 -560 1 346 3071

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025

B.I.5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1 906 -560 1 346 3071

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 13881 13 881 13 881

B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 13111 13111 13111

B.III.2. Zapujeky a Gviry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 770 770 770

B.II.3. Podily - podstatny vliv 030

B.IIl.4. Zapuijeky a Gviry - podstatny vliv 031

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032

B.III.6. Zapuijeky a Gviry - ostatni 033

B.1I.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034

B.I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.I11.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finaneni majetek 036
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Oznaeeni TEXT Eislo Bizné Geetni obdobi Min. Ge. obdobi
gadky Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obizné aktiva 037 14 548 -1 200 13 348 15784
C.l. Zasoby 038 2228 -191 2037 2 386
C.l.1. Material 039 385 385 354
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040

C.1.3. Vyrobky a zboZi 041 1843 -191 1652 2032
C.1.3.1. Vyrobky 042

C.1.3.2. | Zbozi 043 1843 -191 1652 2032
C.l4. Mlada a ostatni zvigata a jejich skupiny 044

C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 045

Cl. Pohledavky 046 7744 -1 009 6735 7911
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 047 662 662 802
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 048

C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C..1.4. | OdloZena dadova pohledavka 051

C..1.5. | Pohledavky - ostatni 052 662 662 802
C.I1.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 053

C.I1.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 662 662 802
C.l1.1.5.3 | Dohadné Gety aktivni 055

C.I1.1.5.4 | Jiné pohledavky 056

c.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 7 082 -1 009 6073 7109
C..2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 3791 -1 009 2782 4 888
C.I1.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 86 86 164
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060

C.1.2.4. | Pohledavky - ostatni 061 3205 3205 2 057
C.l1.2.4.1 | Pohledavky za spoleéniky 062

C.l1.2.4.2 | Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojistini 063

C.1.2.4.3 | Stat - dadové pohledavky 064 793 793

C.I1.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2 393 2 393 2 035
C.11.2.4.5 | Dohadné Géty aktivni 066 14 14 16
C.1.2.4.6 | Jiné pohledavky 067 5 5 6
C.I. Kratkodoby finaneéni majetek 072

C.II1. Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 073

C.lL2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074

C.IV. Penizni prostaedky 075 4576 4576 5487
C.IV.1. Penizni prostgedky v pokladni 076 1588 1588 3109
C.IV.2. Penizni prostgedky na tétech 077 2988 2 988 2378
D. Easové rozlieni aktiv 078 7118 7118 7 387
D.1. Naklady pgistich obdobi 079 7083 7083 7384
D.2. Komplexni naklady paistich obdobi 080

D.3. Paijmy pgistich obdobf 081 35 35 3
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Oznaéeni TEXT Eislo Stav v bizném Stav v minulém
gadku Géetnim obdobi Géetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 082 376 387 363 308
A. Vlastni kapital 083 336 656 321671
Al Zakladni kapital 084 269 013 250 000
ALl Zakladni kapital 085 269 013 250 000
Al2. Vlastni podily (-) 086
A.l3. Zminy zakladniho kapitéalu 087
Al Azio a kapitalové fondy 088 343 343
AllLL | AZio 089
All.2. | Kapitalové fondy 090 343 343
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 091 343 343
A.ll.2.2. | Oceodovaci rozdily z pgecenini majetku a zavazku (+/-) 092
A.11.2.3. [ Oceoovaci rozdily z pgecenini pgi pgeminach obchodnich korpraci (+/-) 093
A.1.2.4. | Rozdily z pgemin obchodnich korporaci (+/-) 094
A.11.2.5. | Rozdily z ocenini pgi pgeminach obchodnich korporaci (+/-) 095
Al Fondy ze zisku 096 25 000 25 000
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy 097 25 000 25 000
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 098
AV, Vysledek hospodageni minulych let (+/-) 099 46 328 35 237
A.IV.1. | Nerozdileny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/ -) 100 46 328 35 237
A.IV.2. | Jiny vysledek hospodageni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodageni bizného Geetniho obdobi (+/-) 102 -4 028 11 091
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplati podilu na zisku (-) 103
B.+C. | Cizi zdroje 104 37 568 40 828
B. Rezervy 105 276 519
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dao z pgijmu 107
B.3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich pgedpisu 108
B.4. Ostatni rezervy 109 276 519
C. Zavazky 110 37 292 40 309
C.l Dlouhodobé zavazky 111 28 594 29 940
C.I.1. Vydané dluhopisy 112
C.I.1.1. | Vyminitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 114
C.l.2. Zéavazky k Gvirovym institucim 115
C.1.3. Dlouhodobé pgijaté zalohy 116
C.l4. Z&vazky z obchodnich vztaht 117
C.1.5. Dlouhodobé sminky k Ghradi 118
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 1 445
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 120
c.1.8. OdloZeny dadovy zavazek 121 21 802 22 586
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Oznaéeni TEXT Eislo Stav v bizném Stav v minulém
wadku Geetnim obdobi Géetnim obdobi
a b o 5 6

c.L.9. Z&vazky - ostatni 122 6 792 5909
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikum 123

C.1.9.2. | Dohadné Gety pasivni 124

C.1.9.3. | Jiné zavazky 125 6 792 5909
C.lI. Kratkodobé zavazky 126 8 698 10 369
C.II.1. | Vydané dluhopisy 127

C.II.1.1. | Vyminitelné dluhopisy 128

C.lI.1.2. | Ostatni dluhopisy 129

C.I1.2. | zavazky k Gvirovym institucim 130

C.I.3. | Kratkodobé pgijaté zalohy 131 3489 3852
C.Il.4. | zavazky z obchodnich vztaht 132 1395 2285
C.I1.5. | Krétkodobé sminky k thradi 133

C.I1.6. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 1603 298
C.I.7. | zavazky - podstatny vliv 135

C.I1.8. | Zavazky ostatni 136 2211 3934
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikum 137

C.11.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 138

C.11.8.3. | Zavazky k zamistnancum 139 1013 1081
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeeeni a zdravotniho pojistin 140 594 594
C.11.8.5. | Stat - dadové zavazky a dotace 141 164 1752
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 142 7 22
C.11.8.7. | Jiné zavazky 143 433 485
D. Easové rozliseni pasiv 147 2163 809
D.1. Vydaje pgistich obdobi 148 642 592
D.2. Vynosy paistich obdobf 149 1521 217

Pozn:

Sestaveno dne:

05.05.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu Geetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Geetni jednotkou

Ing. Miroslav

Ing.Miroslav Reitinger, jednatel -
Reitinger

Pravni forma Géetni jednotky
spol.sr.o.

Pgedmit podnikani
pronajem nemovitosti, sluzby v cestovnim ruchu,parkovaci
sluzby
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Minimalni zavazny vyeet informaci
podle vyhlasky e. 500/2002 Sh

Vykaz zisku a ztraty
v plném rozsahu

(v celych tisicich K")

Obchodni firma nebo jiny ndzev Geetni jednotky
leskokrumlovsky rozvojovy

Sidlo nebo bydlisti Geetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisti

Masnéa 131

42396182 | e
Oznaéeni TEXT Eislo Skuteénost v iéetnim obdobi
géadku bizném minulém

a b [ 1
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 55 090 94 596
1. Trzby za prodej zboZi 02 1835 2777
A. Vykonova spoteeba 03 29 936 51 250
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1069 1636
A2. Spotgeba materialu a energie 05 4 600 5918
A3. Sluzby 06 24 267 43 696
B. Zmina stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 23925 26 730
D.1. Mzdové naklady 10 17 630 19515
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojistini a o statni naklady 11 6 295 7 215
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojistini 12 5744 6 297
D.2.2. | Ostatni néklady 13 551 918
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 11636 7541
E.l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 11 442 8 095
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 11 442 7 535
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 560
E.2. Upravy hodnot zasob 18 124 67
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 70 -621
1. Ostatni provozni vynosy 20 5225 4 684
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 30 10
1.2, Trzby z prodaného materialu 22
11.3. Jiné provozni vynosy 23 5195 4674
F. Ostatni provozni néklady 24 1324 2579
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F.2. Prodany material 26
F.3. Dani a poplatky 27 489 492
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pgistichobdobi 28 -243 519
F.5. Jiné provozni néklady 29 1078 1568
* Provozni vysledek hospodagenti (+/-) 30 -4 671 13 957
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Oznageni TEXT Eislo Skuteenost v Geetnim obdobi
gadku bizném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31

V.1 Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 32

IV.2. Ostatni vynosy z podilu 33

G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finaneniho majetku 35

V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddané nebo ovlada| 36

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finaneniho majetku 37

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39 1
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42

J. Nékladové troky a podobné naklady 43 33 672
J.1. Nékladové aroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 33 672
J.2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady 45

VII. Ostatni finanéni vynosy 46 319 1401
K. Ostatni finanéni naklady 47 426 1046
* Finanéni vysledek hospodageni (+/-) 48 -140 -316
o Vysledek hospodageni pged zdaninim (+/-) 49 -4 811 13 641
L. Dao z pgijmu 50 -783 2 550
L.1. Dao z pgijmu splatna 51 1253
L.2. Dao z pgijmi odloZzena (+/-) 52 -783 1297
i Vysledek hospodageni po zdanini (+/-) 53 -4 028 11 091
M. Pgevod podilu na vysledku hospodageni spoleénikim (+/-) 54

ok Vysledek hospodageni za Géetni obdobi (+/-) 55 -4 028 11091
* Eisty obrat za Géetni obdobi 56 62 469 103 459

Pozn:

Sestaveno dne:

05.05.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu deetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Geetni jednotkou

Ing.Miroslav Reitinger, jednatel

Reitinger

05 135827 4028000

Pravni forma Géetni jednotky
spol.s r.o.

Pgedmit podnikani

pronajem nemovitosti, sluzby v cestovnim ruchu,parkovaci
sluzby
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6ORAHQt pOHQ$ VWDWXWiUQtFKND GR]JRUptFK RUJIQ$
-HGQDWHOp
,QJ OLURVODY 5HLWLQJHU ,QJ $DWRQA&QQGBHOI,Q0JURWHI +HUPDQQ

'RIRUpPt UDGD N

,QJ -Lt yWYUWQtN S HGVHGD
,QJ -LWND =LNPXQGRYi 0%$
,QJ +DQD 3URFKIi]JNRYi

2UJDQL]DpQt VWUXNWXUD

9 yHVNpP .UXPORY VH QDFKi]t Y&aHFKQ\HS3LRWHRQV WYR O'HP\RYW K O L FL GiOH ~VI
UXFKX Yp ,QIRFHQWUD QD 1iP VWMUGY R URRVNRY pE" QDFHKQYDOALQVNp XO pS
JRWRDWHOLpPU 6HLGHO Y /LQHFNp tK®R WSHUPLQiOXHIPHWBVEXSRY\ 1HPRFQLpQt

3U$P UQé S HSRPpWHQé SRpHW ]DRWREQDQFS$ RVRE
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&HONRYp Y\SODFHQp P]GRYp SURNW H@EN\ WLV .p [SWBRRRYQOGNEPP
MHGQDWHOp D '5 WLV .p WLV .p

2GP Q\ VWDWXWiUQtP D GR]JRUptP RUJIQ$P

MHGQDWHOp WLV .p

GR]RUpt UDGD WLV .p

2VREiIP NWHUp MVRX VWDWXWiUQtP WUJQQFK® [HOHQBR \GRDRXptFK D NRQWUROQ
QHE\O\ SRVN\WQXW\ 8iGQp ]iORK\ ]iY/OEMLEW 08 DMPNMLQM BHQ 4Qt pL QHSHQ &Qt .

2EFKRGQt IWUBLFKA Pi ~pHWQt MHGQRWND SREQWDWQé QHER UR]JKRGXMt

SRGtO YH VSROHPQRVWL $*52 =921.29FEHQOROp VWRRYLXB®tFtFK QiNODG$ MH
Y ELODQFL QD % ,,, 3RGtO\BRMRFORMREDQHER RYOIiG

3284.7e OV (71E 0(72'< =ZE6$'< $ =3#62%< 2&( 29E1E

.DWHJRUL]DFH ~pHW@DR MHGERVONWMHGQRWND

OpHWQt ]iY UND E\OD S LSUDYHQD Y WRROPWXtVIH JRERIHBRVWXS$ ~pWRYiQt SUF
]Q Qt SODWQpP SUR URN V S HGSRNDD-GHRY QH B HGVQRWWYP KR W U

3L YHGHQt ~pHWQLFWYt D VHVWD®QRWBG QRMMNQt RV WX\SRYIBDWD SRGOH QtaH XY
1ivDG

X =iVDGD Y UQpKR D SRFWLYpKR JREUD]JHQt
X =iVDGD ~pHWQt MHGQRWN\
X =iVDGD QHRPH]HQpPKR WUYiQt ~pHWQt MHGQRWN\
X =iVDGD ELODQpPQt NRQWLQXLW\
X =iVDGD VWiORVWL PHWRG ]iVDGD NRQJLVWHQWQRVWL
x $NUXiOQt SULQFLS ]iVDGD QH]JiYLVORVWL ~pHWQtFK REGREt
X =iVDGD KLVWRULFNéFK FHQ UHIiOQpKR RFHQ Qt
X =iVDGD RSDWUQRVWL
X =iVDGD ]iND]X NRPSHQ]DFH Y]iMHPQpPKR Y\URYQiQt
X =iVDGD S HGQRVWL REVDKX S HG IRUPRX
v =S$VRE RFHQ Qt
D JiVRE\ QDNXSRYDQp SUR ]D t]HQ® DS ROSIR QR YWILF MAKR K HRA AK
E KPRWQé& D QHKPRWQé& GORXKRGRE&VEROHWEORVH YODWYQt UHA
F '+0 MH RFH RYiQ SR LJRYDFtPL FHQDPL
G QHGRNRQpPHQiIi YBURED MH RFH RMOJDG$H YésL YODVWQtFK Qi
vV =S$VRE HYLGHQFH PDWHULIOX D JERAt
D X NDQFHOi VNpKR PDWHULIOX pIRMW FItGNKSDMKH MHHEH 6 D &SI \BREHP %
E X ]JER& VWDYHEQtKR PDWHULIOX RD POWREDMX RQ BRXKRBEREHK GR JiVRE\ N
]S$VRE $
V =S$VRE HYLGHQFH GORXKRGREpPKR PDMHWNX

KPRWQé& PDMHWHN RG WLV .p GRNR GUREWH RDIMIRWYHY BRX]H Y RSHUDWLYQt
KPRWQé& PDMHWHN QDG WLV .p B BUVOREQE FK~ppWHAK WFWRYp VNXSLQ\
QHKPRWQé& PDMHWHN RG WLV .p @RAR GURE @& MYMBW¥WIN) RX]H Y RSHUDWLYC
QHKPRWQé& PDMHWHN QDG WLV tp QWHSHIWLOORQIOFK ~pMWEOKFVBWRYp VNXSLQ\

v 9HGOHM&t SR LIRYDFt QiNODG\
BRNXG VH Y\VNI\WXMt X SR tJHQt ]iVBEURBER BRMMMNMNXF KMYRX]RYDFt FHQ\

V. =P Q\ YH |S$VREX RFH RYiQt
Y SUSE KX URNX &iGQp

v 2SUDYQp SRORA&N\ 23

.RQFHP ~pHWQtKR REGREt E\O\ Y\WYR RIQOHGEYNVQ G R JRERODN S 6E YH ]Q
SR]G M&tFK S HGSLVS$ 7\WR 23 E\O\ |DFKDFHLRLOD NHWNHRFRXFL ~pHWQtKR REGREt
9 URFH E\O\ UR]SX&W Q\ GD RYp 234N SRWOWGI)y DPNRH] Y& YRGX ~KUDG\ SRKO

VSODWQRVWL D | G$YRGX RGSLVXGAHGERE\WQEFR 38K RISEIDHNp SRORAN\
6WDY 23 ~pHWQtFK MH NH NRQFL YR GR®iQ\ QWLYpWKX MVR OpHWQt RSUDYQp
WYR t N SRKOHGiIYNiP S$0 URNXX3$® Qi SSFOMRQ RWQULU L LIONTL WIHGQRWOLY&EFK SRKOHC
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VKRSX LQIRFHQWUD GRGDWHpPQiIi RSUDIYWQi .pR EROHWR W WeBY RSUDYQp SRORAN)
N bLQt WLV .p

2SUDYQi SR@MBANDY Qi SRORAND
N JiVREiIP N SRKOHGIiYNiP &HONHP

=$VWDWHN N
7YRUED
5R]SX&aBRX®AaLWt
=$VWDWHN

Vv 2GSLVRYé SOiQ
E\O VWDQRYHQ 9QLWURSRGQLNRYRX S\RXUIQLBt OLSROHPO RGBILVBYOPHWRGD D
RGHSLVRYiQt MH VWDQRYHQD GOH ® GRBBWRN Pl QW N>R EX S RIXEH MKH

,QYHVWLpQt PDMHWHN 'RED RGHSLVRYIiIQt'RED RGHSLVRYiQt
GR U RG U

6RIWZDUH

2FHQLWHOQi SUiYD

%XGRY\ D VWDYE\

7HEKQLFNp JKRGQRFHQt NXOWXUQtFK SDPiWHN
BWDYE\ LQ&A&HQEUVNp VtW

3 tVWURMH D ]D t]HQt

'RSUDYQt SURVW HGN\

,QYHQWi

v 3 HSRPHW FL]t P Q\

QD PpHVNRX P QX E\O X YDOXWRY&FK VBRNODGWX SHHt]HR Q®F Ik HApW + QHUH
VP Q\ YDOXW SHQ 8QtP ~VWDYHP D ~ppPX MORROO M G HYGIRIY i QD LNBRIKOHGiIYN\ |D QH!
SODWHEQt NDUW\ ~pHW SRXAWOHWOUNXKUK URBRVEDPQPKR pWYUWOHWLt Y

NRQFL URNX E\O\ Yé3H XYHGHQp ~pRVNIHIRHWE D5 RBH SRR W DPK N

\Y 7TYRUED UH]JHUY

5H]JHUYD QD
QHY\pHUSDQR¥HUYD QD URPE{HUYD QD

GRYROHQRX RGP Q\ RGVWXSQp &HONHP
=$VWDWHN N
7YRUED
yHUSIQt
=$VWDWHN N
v 6BWDQRYHQt UHIOQp KRGQRW\ Ji"\DQXN&QpKR PDMHWNX D

1HE\OD SRYLQQRVW VWDQRYLW UHiOQp KRGQRW\
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v 9\VY WOLYN\ N SRORAaNiP Y&END]$

9\VY WOLYN\ N Da UR]Y DK\

1D ]iNODG QRWi VNpKR ]iSLVX ]H GQHIGLQé VSRAHORGW M QHSHQ aLWpP YNODC(
VRXYLVHMtFtFK V UHNRQVWUXNFt 3QHVAMHER SR HPHBPQRIDXODBWXGDOHFNpPKR S

YHGOHMAatFK SR LIRYDFtFK QiNODG$ pLQt WLV .p
3 tUSVWHN KPRWQpPKR LQYHVWLpQtERYPDWBGINRWYD YRALHQPKR IVMRXp [DKUQXMt
2SWRNDEHORYi Vt" WLV .p
5HNRQVWUXNFH WHFKQRORJLH SDUNRYLA" WLV .p
=iYRURY& V\VWpP &KYDO&LQVNi Yp VWDYHEQtFK ~SUDY WLV .p
SHNRQVWUXNFH REMHNWX &KYDOALQVYNIDW + YéP QD GtOHQVNE&RKLV .p
SHNRQVWUXNFH EXGRY\ DXWREXVRYpKR QiGUDAt WLV .p
2EQRYD YR]JRYpKR SDUNX WLV .p
7XUQLNHW :& +RUQt XOLFH WLV .p
S5HNRQVWUXNFH E\WX 30HALYHF WLV .p
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&HQWUDOL]RYDQi RFKUDQD REMHNWS 0)6$ D 6\QDJRJD WLV .p
3URMHNW\ SUR S tSUDYX EXGRXFtFK LQYHVWLF WLV .p
2VWDWOt LOYHVWLFH +: NDOFHOiI Y\EDYHOt WLV .p

b

&HONHP S tUSVWN\ KPRWQpPKR LQYHVWLpPQtKR PDMHWNX WLV
9 URFH GREOR N Y\ D]HQt SURGDWR FRVREQVLYXWR B EWMWRMH D ]D t]JHQt Y
V REQRYRX SDUNRYDFt WHFKQRORJVH.Y SR N]WHFRQRIW®JIJLL WDUNRYLE" Y KRGQF
DLQYHQWi Y KRGQRW WLV .p

1HGRNRQpPHQE& '+0

7= /IDWUIQ WLV .p
7= +UDGHEQt WLV .p
S b VSRUW UHNUHDp SURMHNW WLV .p
SDUNRYL&W SRG 3R&WRX WLV .p
7= /IDWUIQ WLV .p
OSUDY\ EXGRY\ $1 SURMHNW SRVXGHN WLV .p
2VWDWQt SRORA&N\ WLV .p
EHONHP WLV .p

. E\OD SURYHGHQD DQDO&]D Y\R&EW HOURRWHNIW B R)SEIMERFRIQD Y\WYR HQ
RSUDYQi SRORAND YH YéalL WLV .p

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

"'ORXKRGREpP SRVN\WQXWp JiORK\ S tVWE¥NMSED YRYOBREEKUIRYBRDPYL 75,80)$ D 6%
.p ]DSRPWHQt LQYHVWLF D QiMHMPQWKFD YSSWR Q LMIPP 0/D VIDIR \ WLV .p

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

8 NUIWNRGREE&FK SRVN\WQXWEFK J[iORRRKH ®BGHO SHRGHYELP WRGQp D VWRpPQp
JiORK\ QD VOX&E\ ILUPiP 75,80)$ D 6%' VSUiIYD E\W$

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

9 piVWFH WLV .p MH ]JDKUQXWR JHWMPHPQDH QiMMREMHNW =D QiGUD&tP NV
]JDSODFHQR Y OHWHFK 0 VWX QHWN&RSXHPORY QD

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

-HGQi VH R JiYD]JHN ] WLWXOX SURQiIMPXNORSMMNWRUFRP WWEKQLFNpKR JKRGQR
REMHNWX # WLV .p NWHUé ERGPHQISRIMAR N GDWX XN

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

2GOR&HQiIi GD * GD Y\SRpWHQi ] UR]GtRX BB]RYRXWDWNRVRXK GOIRXKRGREpPKR |
PDMHWNX RG URNX GiOH ] GRpDaRKe SR WRIBNO $l [KRERWIPP X PDMHWNX SR
]JiVREiP UH]HUYiP D QHXSODWQ Qp |WaEW + MLVYRNp FHONHP WLV .p

9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

3 LMDWp MLVWRW\ S L X]DYtUiQt @ib HPHEFPKRYPOXYRYW REUWRM Yéeal WLV .

]~pWRYiQt SOQ Qt QiMPX SURYHGHQ&tP WHFKEGILFNEW INRGQRFHQ
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9\VY WOLYN\ N UR]YDK\
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9\VY WOLYN\ N UR]YDK\

96QRV\ S tAWtFK REGREt ]DKUQXMt MWIDGEDNSREFGHWMNS BB BAPBU S HVXQXWp GR
YH YeéalL WLV .p GiOH S LMDWpLVGROW P Q4 )$H/QV DY DOWRXY tQD YR YG@ta L WLV
EVOR S HVXQXWR QD URN S HGHPDMSADAHQRMNOUNRYQPVWEN.p GRWDFL NUL

%ROHWLFNR WLV .p NWHUi EXGH YVURGDRD QN WXS HIMNIPGRREE DO N pHUSIiQt Y
WLV .p

9\VY WOLYN\ N Y&VOHGRYN\
5R]GtO RSURWL URNX MH ]S$V R BAH@t A K NRASIDDY QI@FRKUSR® RPHIN N UL]JLNRYEP SRK
9\VY WOLYN\ N Y&VOHGRYN\

9 WpWR piVWFH MVRX GiOH REVDAHQDRNMPP@BR Wi kKDD FWRSORMWVL $QWLYLUXV
WLV .p GRWDFH ] URJSRpWX NUDMH QIVDWFH 0XJR B L$WeRL GIOQ Qt D QiKUDG\ &l
b VPOXYQt SRNXW\ D ~URN\ ] SUR\GIOM@t SURWRVQL. [y 6Q RV \ WLV .p

9\VY WOLYN\ N YEVOHGRYN\

'D VLOQLpQt WLV .p GD ] QNPRYLWBBEKYQtFD RVWRWQt SRSODWN\ WLV .p

9\VY WOLYN\ N YEVOHGRYN\

9 WpWR SRORAFH MH |JDKUQXWR JHBBREQWQEFKNVERKOHBGSIN QH WLV .p QHXSODW
'3+ NRHILFLHQW GiOH SDN SRML®BRMLtIMDQHYDNPXVIN GRYERQP WLV .p &ANRG\
SRMLVWQ@&P SOQ QtP YH YéaL pWLVHQIN@EDUYVSWNY . WLV .p D RVWDWQt SUR"
WLV .p

5R]SLV N YEVOHGRYN\
_XU]JRYp JLVN\ WLV .p
5R]SLV N YEVOHGRYN\

9 WpWR piVWFH MVRX ]DKUQXW\ \ WLWLYF EDQWRN QY S RSO DMN

v '"ORXKRGREé& QHKPRWQé D KPRWQé PDMHWHN

D 'ORXKRGRE& QHKPRWQé& PDMHWHN

6RIWZDUH 2FHQLWHGRN 1+,0 &HONHP
SUi

3R LIRYDII
=$VWD

3 tVN

CE\V\

3 FpWR

='VVHN

2SUiY

=$VWD

2GS
2SUIYI~ENP

3 H~p\(C
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3 Us$V
OE\\

3 H~pW
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=$vVwbl

=$VW KRGC
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F -LO& PDMHWHN QHXYHGHQ@& Y UR]YD]H

MH YH VSROHPQRVWL HYLGRYiQ QDGSRGURRY BKREORKG-DRIKFKGRHEE PDMHWHN NW
HYLGRYiQ SRX]JH Y RSHUDWLYQt HYBBHQPHFQtDX RKERRWYBK RHFDIMHWNX RG WLV .p
X QHKPRWQpPKR PDMHWNX RG WLV .p GIRl Y HYLWGHQFL WHQWR VWDY

GUREQé KPRWQé& PDMHWHN WLV .p

GUREQé& QHKPRWQ& PDMHWHN WLV .p

G ODMHWHN NWHUé& MH ]JDWtaHQ JiVWDYQtPL SUiY\

4iGQé PDMHWHN QHQt |DWtaHQ JiVWDYQtP SUiYHP

H  QYHVWLbOQt PDMHWNRYp FHQQp SDStU\

VSROHPQRVW QHY\ND]XMH &iSMPtUQYHVWLPpQt FHQQp

| 3URQIMHP PDMHWNX

6SROHPQRVW SURQDMtPi VY$M P DNMHO/QHN iR tE \@GHRHRM L \ERVWID IN GHE\WRYp SURVWI
Pi SURQDMDWD RG 0 VWD yHVNEé .UXPORW FPEQW WIRI]LISDAUNRYLAW SURZR 3  YpH\
VRFLIOQtKR Y\EDYHQt :& Y +RUQKH @t DUGRNVEBUPIREMMN® X 1iP VWt 6YRUQRVWL
QiGUDA&tP D REMHNW EXGRY\ $XWREBWYVRYpRR SURQUDMDWE V\QDJIJRJIX Y /LQHEN]
VSROHpPQRVWL 0ODWDQD D V

v BRKOHGIiYN\

&HONHP SRKOHGIiIYN\ N WWR WLV .p QH
"'ORXKRGREpP SRKOHGIiYN\ WLV .p
.UIWNRGREpP SRKOHGIiYN\ WLV .p QHWWR
] WRKR SRKOHGiYN\ ] REFKRGQtFK H\WMRK $ WLV
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RYOLY XMH SDQGHPLH NRURQDYLURt MHRPHBHSYOSGRHP] $MSROMpP RV WL

-H ] HMPp &H GORXKR WUYDMtFt RRHYHQtVNWXR LUWPBDRYKREXXF PtW Y&]QDPQé
HNRQRPLFNé GRSDG QD ~pHWQt MHGQRWRNX YREEGRE QP PVIRQHPKR WD SUDYG S|
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Y URFH Y\Ni&H JWUiWX 9éaH JWUiIW\IBX®RJHAK OHMP PFQCRRIVHY HQt KUDQLF
OHWHFNpPKR SURYR]X SRGSR H VWiWXY QLOMBRWXXGRPWHFK L ]DK

1LFPpQ VSROHPQRVW ML& Y URFH SD® [HWDONH RI$WLE MO LOQBIIOWRY QtFK GRSDG!
'RE40R N S HKRGQRFHQt pLQQRVWtFKQH® PQDD BRROKSD pPMHFUHGXNRYiQt SRpWX
1D ~VHNX 3DUNLQJ D &HVWRYQt UXFRK DN H &/LQN HFOYIWWW BYRE GR FMIOAN R pWUQIFW S
FR& Y\WYi t SURVWRU GR EXGRXFQD N Y& RMFPEXEIF K-\QSRODPGY REDODRAKRYiQt GRV
~URYQ KRVSRGD HQt

1D ~KUDGX RVREQtFK QiNODG$ MVRRWDRBELWULPELURERIJUDPX $QWLYLUXV

, QD URN MH FtOHP ]DFKRYiQt VOVBDWHUILGN B FOURIMNRMRYPPEL GRVWXSQEFK ]C
3RPRFt ][DVPOXYQ Q&FK SURYR]QtFK ]JGURMY IV RIORFRY iRE MHVRYPOHFEA QD DNW X
GRVWiW WDN VYéP ]JiYDIN$P YtFH~pHORYEé®HQNPLY® 8QPLFUHGLWEDQN GR

9HGHQt VSROHpPQRVWL ]Yi&4LOR SRWHQFRRKYIP PINWRSDE\ SDRRBGPLNiQt D GRVS O
QHPDMt Y&]QDPQé YOLY QD S HGSR N ORGH BV MW U &L WaikR XW I GIlD® 8FK G$YRGS$
]liY UND N ]SUDFRYiQD ]D S HGBRQRWDWE XE XGH VBRGIiOH VFKRSQD SRNUDDp
PLQQRVWL

Digitslné podepsal ing Mirosay
N g ) Refinger

DN:c=CZ.

25497=NTRCZ-42396182,

H 5 MLO? 0
Miroslay/ geoassdoom
e gilm B ~Reitinger,
Reitinger

Ing. Miroslav REITINGER
Jednatel spole¢nosti

9y .UXPORY
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V roce 2020 bylo G RN R Q {UHRQ &t aHnpternizace opto-NDEHORWp MHMta S pH®OHPINPHSURSRMHQt
QRYEFK GDOAatFK S tSRMQéFK PtVWNP KR BODRLGNQ D SSURSYRRVEH QHPNRWMVW XPORY VNpKF
IRQGX =GH VH MHGQi S HGHYAatP R SURDNXWRPYOEWERKNWKR K QrRRAWRIY pKR VA\VWpPX L
PRQLWRULQJX ]JiFK\WQéFK SDUNRYLa" QD ~]HPt aLU&tKR FHQWUD P VWD

VQRY JUHNRQVWUXRYDQé&FK EXGRYiFK 00OV REKVRIYVMPKR UWEYRARY@D 3RQW N
ALURNEP VRUWLPHQWHP D VOXAEDPL S tRIHPQ IS MWN\G XM HRG MW H® PXWRE XV $



ORGHUQL]DFH SDUNRYDFtFK WHRKIRRORKRREWRRE 5DIINRVYREAMAWL 3 0 VWVNEéE SDUN
]QDpQEP RSRW HEHQtP S HGFKR]tKR Y\HDWIHQt DWWUpiVABRKMAIQRY YtF\EDYHQt R
k QRY&P SURGXNWS$P D VOXTAGERP MDRRRJQN ~VSRUiIP 1RYé REVAXNHQ X WIXFUQLNE
S LQidt U\FKOHM&t D VSROHKOLWRMEAIOBSGEDYHQt XaLYDWHOS$




1 NWHUp YEGDMH URWKDNFLEQD YHOPL VORMOWBNXVBWRBGHIPLYH VP RYiQ\ PLPR
RSHUDWLYQ GR SRGSRWX PHYR®YRpOR RINEKRFDNMHQOQWWDYP VWD -HGQDN WR
VSROXSBiFWNP Y\EXGRYiQt GLVFYBOIRNPKRAHRIWDKUDGD 'iOH YtWDQé&P RERK
YVWXS\ GRFHQWWYX P VWD VH VQDKRX Y\WYR LWDYRGPHGKH NGIE NR X\EX QL \O F&C(
KLVWRULFMéFK EXGR




9H VSROX®WMHY yHVNEé .UXPORY VH QDdH REFKRGQP ¥SERBpQRYW QIR GR & RYE,
QRY&FK WUDV SUR S &t D F\NJRFAHV\ G RAWRR PMRYER KG YO R | R Q GP B QHK®H F &t D HIW-RKS |
VWUDWHJILFNp SR]JHPN\ NWHUp XPR&QROMHYPIEXBRYUQL QRMWPKRP YWRS VH VSRUW
QDYD]XMtFtP KLVWRULFNé&P FHQWUHPOR\GDIDHR SSRINDFRYRMFQtVAMKRY.G Np KR~V
Y&]QDPQ SRGtOHOL QD ~VS a4QpP GRMWPQPHQNWLARL HpOAHMRQD NRQWUROQtFK
]JilHPt SUR GRGDYDWHOVNp ILUP\




YHVNé .UXPORY 7RXULVP SRNUDpPRYDO Y BRHH QRVWH YISNRIODISBHLEKY &tk WSLV HYV
pouzev SU$SE KX OHGQD NG\ E\O\ UHMO-IYR YWD NMP NSYOPFBWSURPR NDPSDQ U

SURJUDPX QD®9XVHXWRWRDWHOLpU 6HLGHO SUR VHIQQE$YRGNXWHIDGEH\PIDH Q i’
KRURQDYLUX VWRUQRYiQD

9 OHGQX E\O VSROXRUJDQL]RYiQ U RGRQ YNH NAKHUQ SV RENQRW H N\~ pNDV MAQH. O L S R \
]JHPt 9]G OiYDFt NXU] MH YKRGQé&P SURJUDPREFGREVMW]RHP@WXOHMESVYR]YQ\ NG\
YtFH QH& pW\ WEGQ$ Y\XERBIURNRIGHD® YHD YLV SDUWQHUS$ D RUID®ILDPQt SRGS
yHVNEé .UXPORY 7RXULVP



YyHVNRNUXPORYVNE UR]YRMRY& IRQGSWHR RHNWXL RE1LQY RMiOR R pDW@RSR SUYQt YO
GR DNWLYLW S LQidHMtFtFK QiKUDG QU NROeWXH®N HP WS FEG MRH QROMESILVR E\O\ Q
Clarinet Factoryv VIQDJR]H QHER URFNR BpjsYNXSRYDUNVWP ]DKUDG




7DNp 3LYRYDUVNi ]DKUDGD RALOD ]UN$ KK UR}TYRHWRIMHMAIRE PROGRYY WHDtAH Q t
QRYpiKMRsuvy SRGiQt DUWLVWLFNpKR DLogeB QikjpeadtiRayR X ER U X




V UIPFL (YURSVNEFK GQ$ RWHY HQE&FK ]DBKLSDE WMAGIQV @i PD W@ B GGQUIKIRRG RPM X (
is GUREQE&P RE p HUWRFKKQQDR WylyCsG HBY W DIDHK@ DG\ 0X]HD )RWRDWHOLpU 6HLGHO
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3UR Y\WYi HQt REUD]X 4LYpKR D &L NNtRUKRR) B WLW X X R t SUDYOQ D NABORE't@ NYXH WHN\EN.j) X P O
WHOHYL]H QD FHORGHOQ®@DiHKMP NUVYQEKR] P VWD PHUYHQFHt ILUPADP VWQ
]JDMLA"RYDOL Ji]JHPt SUR WHOH Y LR Q te@t hiianal Rl PLVQW. BMNRXLSKRIBBIUDP X SRG Qi]YHF
QD YRG 3 NWHUpPKR VH ]~pDVWQLOEtaBHPNRYPX WSIRNJRV RIXFIL 9SEUREt &KDOXSD C
3DORXGRYi




V UIPALQDK\ R QiYUDW GREUp QiCHMWL RYURIWPSHXEMX VH y.5) SRGtOHO QD RAL
formou spoluSR iGiQt DNFH AOD&/QUBSMEBE QD DNWSRO KDL WHOQFL OHWQtFK |DKUIGH!
X YODVWQtFK REMHNWS$



Iv URFH VH SRGD LOR Y OX]HXP )RMRRDW HOLRD WEBGEHQtFKHW B ZDiItLFNEFK IRV
MH UR]JKRGQ QHMREOtEHQ MA&t YiQRp QaDID RNREVIREQUORRHWH @mSH 9DOHQWEQ
VH VWiYDMt Y\KOHGiYDQé&PL



Z 0OX]HD )RWRDWHOLpPOR6WNGMDPM WWDOD piVW V SRG NRYNWR D SRIRIKBD® L DC
YyHVNpPPX .UXPORYX |DFKUIQLW DOHVSRW RiNVW SW RGP E KW pG\RHE]JY PINR Y. QiP Y
]$VWDOL KHINp Y]SRPtQN\ QDS QD RSHUWRGENWKR' DD PD NRBARHNNRWHRRQUEP \H O i Q H P
-DQD 7XQX QHER QD FKDULVPDWLFNpPKR ]S YiND 2QG HMH 5XPOD



VUIPFL QRYéFK IRUHP SURSDJDFH D RIRFROG QitHp ¥V Q RIXXBMPWEHROBDOLGY DNFH
O0X]JHMQt GHQ D NDOHQGi. SUR P VWR 9RODU\

1D ]iNODG VSROKBWRRLYSHGDJRJ\ S LSUDYLOR O0X]NRP QR\S BRWIHDPEpD WHRL BB &
ANRO\ WDN SUR YH HMQRVW QLFR iWiRRY®tREPtEHQP MVRX JHMP.UXP ARNROQt: .
]JD VWDUEFK pDV$ 'UXKi VWWHWRRNWYXO®BRYYINX 6WDUi aXPDYD -DN WH &LOR S
IRWRJUDIRYDOR S HG VWR OHW\ pL WRGDRQ QRSB RELEIDAkDIMERMWH VH Y




Rok2020byl QD VW HGLVNX OX]HXP )RWRDWHOLpU 6NQG&Qt KR WLMPXORK S QBRDLY \D G\
AXPDYD V Qi]YHP %ROHWLFNR 3UiFH EQO\YDPY R GIQ6 HEBNYGEP VWUXNWXU\ N
WH[WRYp D REUD]RYp piVWL Y\KOHGi@H\DNRV O PHFQX SID B MWNRKNENK UHEHUAH
SRGNODGRY&FK WH[WRY&FK D REUD]JRY&FK PDWHULiIO$



ZERKDWpKR SURJUDPX D YHONpPKR PQRAYNWNEDNWPOIRY )NWKREDMN YHYNRNU
UR]JYRMRYé& IRQG VSROXSR DWHO WHQ@ERGRpli &R X UHDOL |RYRNWGSRXt =DKUDG Q'
VSURVWRUIFK NOidZWHU$ D QD SRG]LP WWD®EL pOY WILQREX 5 Q S\EHIDDY SMDDU R

OLVWRSDGX E\OGERRSRHMQt]HQt YOiIG\ D S LMDWEFK RSDW HQt S HOR&HQ QD ¢
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