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�0�X�V�H�X�P���)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U���6�H�L�G�H�O��
��

�5�R�N�� ���������� �E�\�O�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N���S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�� �F�R�Y�L�G�R�Y�p�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�P���U�H�F�K�� �]�F�H�O�D�� �P�L�P�R���i�G�Q�ê���� �P�X�]�H�X�P��
�þ�H�O�L�O�R���K�Q�H�G���W���H�P���S�U�R�Y�R�]�Q�t�P���X�]�i�Y���U�i�P����
�&�H�O�N�R�Y�i�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�� �P�X�]�H�D�� �G�R�V�i�K�O�D�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �S�R�þ�W�X������ �������� �R�V�R�E���� �þ�t�P�å�� �V�H�� �G�R�V�W�D�O�D�� �S���L�E�O�L�å�Q���� �Q�D��
�~�U�R�Y�H�����O�H�W�� ���������±���������� ������������ �Q�D�Y�ã�W�t�Y�L�O�R�� �P�X�]�H�X�P�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �������� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$������ �3���H�V�W�R�� �D�O�H�V�S�R���� �Y�� �K�O�D�Y�Q�t��
�W�X�U�L�V�W�L�F�N�p�� �V�H�]�y�Q���� �Y���þ�H�U�Y�H�Q�F�L�� �D�� �Y���V�U�S�Q�X���� �N�G�\�� �G�R�ã�O�R�� �N���U�R�]�Y�R�O�Q���Q�t�� �Y�O�i�G�Q�t�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �D�� �ý�H�V�N�ê�� �.�U�X�P�O�R�Y�� �V�H�� �W���ã�L�O��
�Y�H�O�N�p�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�L�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �W�X�U�L�V�W�$���� �S�D�G�D�O�\�� �L�� �Y���P�X�]�H�X�� �6�H�L�G�H�O�� �U�H�N�R�U�G�\�� ���W�p�P������ ���� �������� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��
�P���V�t�þ�Q�������� �7�R�� �M�H�� �V�Q�D�G�� �L�� �G�R�E�U�ê�� �V�L�J�Q�i�O�� �G�R�� �U�R�N�X�� ������������ �å�H�� �V�H�� �S�R�� �R�G�H�]�Q���Q�t�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�F�L�� �]�Q�R�Y�X�� �Y�H��
�Y�H�O�N�p�P�� �S�R�þ�W�X�� �Y�U�i�W�t���� �&�R�� �V�H�� �W�ê�þ�H���S�R�þ�W�X�� �I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E���� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �M�L�F�K�� �E�\�O�R�� �F�H�O�N�H�P�������������� ���Y�� �U����
�����������W�p�P�������G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�H�N����������������������
�3�U�R�Y�R�]�� �P�X�]�H�D�� �D�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�p�K�R�� �D�W�H�O�L�p�U�X�� �S�U�R�E�t�K�D�O�� �]�D�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t�K�R�� �G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �K�\�J�L�H�Q�L�F�N�ê�F�K�� �D��
�S�U�R�W�L�H�S�L�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���D���]�Y�ê�ã�H�Q�ê�F�K���Q�i�U�R�N�$���Q�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���L���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���P�X�]�H�D������
��
�.�U�R�P���� �G�H�Q�Q�t�K�R���I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�E�t�G�O�R�� �P�X�]�H�X�P���Y���U�R�F�H�������������L�� �S���H�V���]�W�t�å�H�Q�p�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �W�D�N�p�������Q�i�Y�ã�W���Y�Q�L�F�N�\��
�R�E�O�t�E�H�Q�ê�F�K�� �W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �I�R�W�R�Y�t�N�H�Q�G�$���� �&�H�O�N�R�Y�i�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�R�V�W�� �I�R�W�R�Y�t�N�H�Q�G�$�� �E�\�O�D�� �������������R�V�R�E�� �������������� ���� ��������
�R�V�R�E��������
�8�å�� �W�U�D�G�L�þ�Q���� �W�D�N�p�� �P�X�]�H�X�P�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�R���I�R�W�R�N�R�X�W�H�N�� �Q�D�� �S�O�H�V�X�� �P���V�W�D�� �ý���� �.�U�X�P�O�R�Y�D���� �N�G�H�� �V�H�� �I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t�P��
�Y�\�E�U�D�O�\�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �Q�D���G�R�E�U�R�þ�L�Q�Q�p�� �~�þ�H�O�\���� �'�O�R�X�K�R�G�R�E���� �P�X�]�H�X�P�� �W�D�N�p�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V���P���V�W�H�P�� �ý���� �.�U�X�P�O�R�Y��
�Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���9�t�W�i�Q�t�P���R�E�þ�i�Q�N�$������
�0�H�]�L�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�p�� �S�R�þ�L�Q�\�� �S�D�W���L�O�R�� �I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�S������ �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �=�8�â�� �ý�H�V�N�ê�� �.�U�X�P�O�R�Y��
�Q�D���N�D�O�H�Q�G�i���� �S�U�R�� �U�R�N�� ������������ �F�R�å�� �E�\�O�� �]�i�U�R�Y�H���� �P�R�G�H�O�R�Y�ê�� �S���t�N�O�D�G�� �S�U�R�� �Q�D�E�t�G�N�X�� �W�R�K�R�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �G�D�O�ã�t�P��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���� �=�i�M�H�P�� �E�\�O�� �L�� �R�� �H�[�W�H�U�Q�t�� �I�R�W�R�N�R�X�W�N�\���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �G�D�O�ã�t�P�� �]�G�U�R�M�H�P�� �S���t�M�P�$�� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �Y�H�O�P�L���G�R�E�U�ê�P��
�Q�i�V�W�U�R�M�H�P���N���S�U�R�S�D�J�D�F�L���P�X�]�H�D���D���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���L���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���Q�D���I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t���S���t�P�R���Y���D�W�H�O�L�p�U�X��
�6�H�L�G�H�O����
�.���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �P�X�]�H�D�� �Q�H�S�R�F�K�\�E�Q���� �S���L�V�S���O�R�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�� �I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t�� �9�,�3�� �Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$��
�P���V�W�D�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�K�R�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �å�L�Y�R�W�D�� �ý�5�� �Y���U�i�P�F�L�� �S�U�R�S�D�J�D�þ�Q�t�� �N�D�P�S�D�Q���� �S�R��
�M�D�U�Q�t���F�R�Y�L�G�R�Y�p���X�]�i�Y�����H������
��
�9���U�R�F�H�������������V�H���W�ê�P���0�)�6���V�R�X�V�W���H�G�L�O���Q�D���G�D�O�ã�t���P�R�å�Q�p���]�G�U�R�M�H���S���t�M�P�$���D���U�R�]�ã�t���H�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���V�Y�ê�F�K���V�O�X�å�H�E�����3���H�G��
�9�i�Q�R�F�H�P�L�� �P�X�]�H�X�P�� �Q�D�Y�i�]�D�O�R�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �7�L�F�N�H�W�V�W�U�H�D�P���� �þ�t�P�å�� �]�Q�D�þ�Q���� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�L�O�R��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P�� �Q�i�N�X�S�� �Y�R�X�F�K�H�U�$�� �Q�D�� �S�U�R�K�O�t�G�N�\�� �D���I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�i�Q�t���� �6�Y�R�X�� �Q�D�E�t�G�N�X�� �V�O�X�å�H�E�� �P�X�]�H�X�P�� �U�R�]�ã�t���L�O�R�� �W�D�N�p�� �R��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�� �D�� �U�H�W�X�ã�R�Y�i�Q�t�� �V�W�D�U�ê�F�K�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t�� �D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�$�� �]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �U�R�G�L�Q�Q�ê�F�K�� �D�U�F�K�L�Y�$�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$���� �Y�þ�H�W�Q����
�Q�R�Y�ê�F�K�� �Z�H�E�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�H�N���� �3�R�G�S�R�U�X�� �S�U�R�G�H�M�H�� �V�Q�t�P�N�$�� �]���I�R�W�R�E�D�Q�N�\�� �D�� �M�H�M�t�F�K�� �]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P�� �P�i�� �]�D��
�~�N�R�O���Q�R�Y�i�� �R�Q�O�L�Q�H�� �J�D�O�H�U�L�H�� �V�W�D�U�ê�F�K�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�t�� �ý���� �.�U�X�P�O�R�Y�D�� �D�� �â�X�P�D�Y�\���� �N�G�H�� �V�L�� �O�L�G�p�� �P�R�K�R�X�� �S�U�R�K�O�p�G�Q�R�X�W��
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�$�Q�W�L�Y�L�U�X�V���V�N�R�Q�þ�L�O�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���U�R�F�H�������������V���Q�L�å�ã�t���Q�H�å���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�R�X���]�W�U�i�W�R�X�����D���W�R���]�W�U�i�W�R�X���Y�H���Y�ê�ã�L��
���������P�L�O�����.�þ�����S�R���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�����R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D�Q�����]���S���t�M�P�$���S�D�N���]�W�U�i�W�D���þ�L�Q�L�O�D�����������P�L�O�����.�þ������
��
�9�����t�P�H���� �å�H�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �D�� �~�G�D�M�H���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �R�E�V�D�K�H�P�� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\�� �9�i�P�� �S�R�V�N�\�W�Q�R�X�� �S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�ê��
�R�E�U�D�]���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���M�H�M�t�P���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y���U�R�F�H��������������
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�3�3�5�5�2�2�)�)�,�,�/�/�����6�6�3�3�2�2�/�/�(�( �ý�ý�1�1�2�2�6�6�7�7�,�,��������
��

�+�L�V�W�R�U�L�H���D���S�R�V�O�i�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
��
�ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�ê���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê���I�R�Q�G�����V�S�R�O�����V���U���R�������ý�.�5�)�����E�\�O���]�D�O�R�å�H�Q���Y���U�R�F�H�������������M�D�N�R���R�E�F�K�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H��
���������Q�t�P�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �P���V�W�D���� �N�W�H�U�p�� �G�R�� �M�H�M�t�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �E�H�]�~�S�O�D�W�Q���� �Y�O�R�å�L�O�R�� ������ �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t�� �±�� �G�R�P�$����
�E�X�G�R�Y�� �D�� �S�R�]�H�P�N�$�� �Y���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �P���V�W�D�� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�� �V�H�� �S���H�Y�i�å�Q���� �Y�H�� �Y�H�O�P�L�� �ã�S�D�W�Q�p�P�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P��
�V�W�D�Y�X���� �3�$�Y�R�G�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �E�\�O�R�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R�� �V�X�E�M�H�N�W�X��
�P���V�W�D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���W�\�W�R���~�N�R�O�\����
��
�x���=�D�M�L�V�W�L�W���N�Y�D�O�L�W�Q�t���R�S�U�D�Y�X���K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���R�E�M�H�N�W�$���S���L���]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���M�H�M�L�F�K���N�X�O�W�X�U�Q�����K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�W�\����
�x���1�D�O�p�]�W���D���]�D�M�L�V�W�L�W���M�H�M�L�F�K���R�S�W�L�P�i�O�Q�t���I�X�Q�N�þ�Q�t���D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���Y�\�X�å�L�W�t����
�x���3�R�G�t�O�H�W���V�H���Q�D���S�R�G�S�R���H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L���U�R�]�Y�R�M�H���F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R���U�X�F�K�X���Y�H���P���V�W�����D���M�H�K�R���R�N�R�O�t����
�x���3���L�W�i�K�Q�R�X�W���G�R���P���V�W�D���D���U�H�J�L�R�Q�X���N�Y�D�O�L�W�Q�t���G�R�P�i�F�t���D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�R�U�\����
��
�=�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�� �S�U�R�� �U�R�]�Y�R�M�� �D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �V�W�D�O�D�� �Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�H��
�ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�p�K�R���U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X�³�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�i�� �Y���U�R�F�H������������ �P���V�W�V�N�ê�P���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�P���D���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i��
�U�H�Q�R�P�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�� �+�R�U�Z�D�W�K�� �&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�� ���3�O�i�Q�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R�� �U�X�F�K�X������ �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �$�S�U�D�L�V�D�O�� �&�6��
���7�U�å�Q�t���R�F�H�Q���Q�t���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���I�R�Q�G�X�����D���$�W�H�O�L�p�U���*�L�U�V�D�����1�i�Y�U�K���Y�\�X�å�L�W�t���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���S���L���G�R�G�U�å�H�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���]�i�V�D�G��
�S�D�P�i�W�N�R�Y�p�� �S�p�þ�H������ �.�R�Q�F�H�S�F�H�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �E�\�O�D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�D�� �D�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�D��
�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�P���P���V�W�D���Q�D���S���H�O�R�P�X���U�R�N�X�����������������������D���Q�D�S�R�V�O�H�G�\���Y���U�R�F�H��������������
��
�+�O�D�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t����
��
�=�i�N�O�D�G���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�i���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���W�Y�R���t���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���K�O�D�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t������
������ �6�3�5�È�9�$���1�(�0�2�9�,�7�e�+�2���0�$�-�(�7�.�8���6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�,��
������ �.�2�2�5�'�,�1�$�&�(���$���3�2�'�3�2�5�$���5�2�=�9�2�-�(���&�(�6�7�2�9�1�Ë�+�2���5�8�&�+�8����
������ �3�5�2�9�2�=���$���5�2�=�9�2�-���3�$�5�.�2�9�$�&�Ë�+�2���6�<�6�7�e�0�8���0���6�7�$�����R�G���U�R�N�X��������������
������ �3�5�2�9�2�=���$�8�7�2�%�8�6�2�9�e�+�2���1�È�'�5�$�ä�Ë�����R�G���U�R�N�X��������������
������ �3���Ë�3�5�$�9�$���$���5�(�$�/�,�=�$�&�(���5�2�=�9�2�-�2�9�é�&�+���3�5�2�-�(�.�7�#��
������ �3�5�2�9�2�=�2�9�È�1�Ë���0�8�=�(�$���)�2�7�2�$�7�(�/�,�e�5���6�(�,�'�(�/�����R�G���U�R�N�X��������������
��
��
������ �2�E�O�D�V�W���V�S�U�i�Y�\���Q�H�P�R�Y�L�W�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X����
��
�6�S�U�i�Y�D�� �Q�H�P�R�Y�L�W�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �Y�H�O�P�L�� �ã�L�U�R�N�ê�� �R�N�U�X�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �R�G�� �]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K��
�]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�D�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �S���H�V�� �S���t�S�U�D�Y�X�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �R�S�U�D�Y�� �D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�E�M�H�N�W�$����
�E�\�W�R�Y�ê�F�K���D���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U�����D�å���S�R���Y�O�D�V�W�Q�t���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���V���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�P�L���S���H�Y�i�å�Q�����I�R�U�P�R�X���S�U�R�Q�i�M�P�X�����'�R���W�p�W�R��
�R�E�O�D�V�W�L�� �S�D�W���L�O�D�� �Y���S�U�Y�p�� �S�$�O�G�U�X�K�p�� �G�H�N�i�G���� �K�L�V�W�R�U�L�H�� �I�L�U�P�\���L�� �Y�H�O�P�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �E�O�t�]�N�i�� �U�H�D�O�L�W�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�F�t�� �Y�� �S���t�S�U�D�Y���� �Y�\�E�U�D�Q�p�K�R�� �Q�H�P�R�Y�L�W�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �±���R�E�M�H�N�W�$�� �D�� �S�R�]�H�P�N�$�� �N�� �S�U�R�G�H�M�L�� �D�� �Y�\�K�O�H�G�i�Y�i�Q�t��
�Y�K�R�G�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�$����
��
�%���K�H�P�� �X�S�O�\�Q�X�O�ê�F�K�� �G�Y�R�X�� �G�H�V�t�W�H�N�� �O�H�W�� �G�R�ã�O�R�� �N���S�R�P���U�Q���� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P�� �]�P���Q�i�P�� �Y�� �S�R�U�W�I�R�O�L�X�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t�� �Y�H��
�Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �%�\�O�R�� �S�U�R�G�i�Q�R�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���� �]���M�H�M�L�F�K�å�� �Y�ê�Q�R�V�X�� �E�\�O�\�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�\�� �R�S�U�D�Y�\��
�D���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �R�E�M�H�N�W�$�� �Y�H�� �Y�H�O�P�L�� �ã�S�D�W�Q�p�P�� �V�W�D�Y�X���� �Q�D�R�S�D�N�� �G�R�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �E�\�O�R�� �Q�D�N�R�X�S�H�Q�R��
�����Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���Y�þ�����D�U�H�i�O�X���E�ê�Y�D�O�p�K�R���ý�6�$�'���Q�D���&�K�Y�D�O�ã�L�Q�V�N�p�����%�8�6���3�D�U�N�L�Q�J��������
�.�U�R�P���� �W�R�K�R�� �E�\�O�\�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �W�Y�R���t�F�t�� �D�U�H�i�O�� �E�ê�Y�D�O�p�K�R�� �P���ã�"�D�Q�V�N�p�K�R�� �S�L�Y�R�Y�D�U�X�� �Y���â�L�U�R�N�p�� �X�O�L�F�L�� �Y���U�R�F�H�� ����������
�E�H�]�~�S�O�D�W�Q���� �Y�O�R�å�H�Q�\�� �G�R�� �Q�D�G�D�þ�Q�t�K�R�� �M�P���Q�t�� �1�D�G�D�F�H�� �(���� �6�F�K�L�H�O�H�K�R�� ���G�Q�H�V�� �6�D�E�D�U�V�N�\���6�R�Q�Q�E�H�U�J�H�U���� �D�� �V�W�D�O�\�� �V�H��
�]�i�N�O�D�G�H�P�� �S�U�R�� �Y�]�Q�L�N�� �G�Q�H�ã�Q�t�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �S�R�U�H�Y�R�O�X�þ�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �(�J�R�Q�� �6�F�K�L�H�O�H�� �$�U�W�� �&�H�Q�W�U�D���� �7�H�Q�W�R��
�N�U�R�N�� �E�\�O�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� �P���V�W�D���� �'�O�H�� �]�D�N�O�D�G�D�W�H�O�V�N�p�� �O�L�V�W�L�Q�\�� �Q�D�G�D�F�H�� �E�\�� �V�H��
�Y���S���t�S�D�G���� �]�U�X�ã�H�Q�t�� �Q�D�G�D�F�H�� �V�� �O�L�N�Y�L�G�D�F�t�� �Q�H�P�R�Y�L�W�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �S���H�Y�H�G�O�� �E�H�]�~�S�O�D�W�Q���� �Q�D�� �P���V�W�R�� �ý�H�V�N�ê�� �.�U�X�P�O�R�Y�� �þ�L��
�Q�D�G�D�þ�Q�t�� �I�R�Q�G�� �X�U�þ�H�Q�ê�� �P���V�W�H�P���� �3�R�� �F�H�O�R�X�� �G�R�E�X�� �V�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Q�D�G�D�F�H�� �L�� �Q�D�� �Q�t�� �Q�D�Y�i�]�D�Q�i�� �R�E�H�F�Q���� �S�U�R�V�S���ã�Q�i��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(�J�R�Q�� �6�F�K�L�H�O�H�� �$�U�W�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �R���S���V���� �S�O�Q�t�� �V�Y�p�� �S�R�V�O�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���� �S���L�V�S�t�Y�D�M�t�� �N�H�� �N�X�O�W�X�U�Q����
�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�P�X�� �å�L�Y�R�W�X�� �ý�H�V�N�p�K�R�� �.�U�X�P�O�R�Y�D���� �9���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K�� �Y�H���H�M�Q���� �G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K�� �U�H�M�V�W���t�F�t�F�K�� �M�V�R�X�� ���i�G�Q����
�]�Y�H���H�M�Q���Q�\�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� �Y�þ�H�W�Q���� �D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �]�i�Y���U�H�N���� �=�i�S�R�U�Q�ê�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N�� �M�H��
�]�S�$�V�R�E�H�Q�� �R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t�P�� �P�D�M�H�W�N�X���� �D�O�H�� �Q�D�G�D�F�H�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E���� �G�R�V�D�K�X�M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �F�D�V�K���I�O�R�Z���� �5�R�Y�Q���å�� �V�N�X�W�H�þ�Q�i��
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podle vyhlášky è. 500/2002 Sb
Minimální závazný výèet informací v plném rozsahu

Rozvaha

(v celých tisících K!)
ke dni ..............................31.12.2020

I"

42396182

Obchodní firma nebo jiný název úèetní jednotky

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

Sídlo nebo bydlištì úèetní jednotky
a místo podnikání liší-li se od bydlištì

"eskokrumlovský rozvojový

fond,spol.s r.o.

Masná 131

381 01 "eský Krumlov

Oznaèení

a 

T E X T

b 4
Netto

Èíslo

c
øádku

2
Korekce

1
Brutto

3
Netto

Bìžné úèetní období Min. úè. období

AKTIVA CELKEM 363 308001 -109 878486 265 376 387
A. Pohledávky za upsaný základní kapitál 002
B. Stálá aktiva 340 137003 -108 678464 599 355 921
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 831004 -9511 507 556
B.I.1. Nehmotné výsledky vývoje 005
B.I.2. Ocenitelná práva 765006 -9511 507 556
B.I.2.1. Software 765007 -6821 238 556
B.I.2.2. Ostatní ocenitelná práva 008 -269269
B.I.3. Goodwill 009
B.I.4. Ostatní dlouhodobý nehmotný majetek 010
B.I.5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek a nedok 66011
B.I.5.1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný majetek 012
B.I.5.2. Nedokonèený dlouhodobý nehmotný majetek 66013
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 325 425014 -107 727449 211 341 484
B.II.1. Pozemky a stavby 309 794015 -83 979411 212 327 233
B.II.1.1. Pozemky 26 378016 45 444 45 444
B.II.1.2. Stavby 283 416017 -83 979365 768 281 789
B.II.2. Hmotné movité vìci a jejich soubory 10 961018 -23 18834 494 11 306
B.II.3. Oceòovací rozdíl k nabytému majetku 019
B.II.4. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 1 599020 1 599 1 599
B.II.4.1. Pìstitelské celky trvalých porostù 021
B.II.4.2. Dospìlá zvíøata a jejich skupiny 022
B.II.4.3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 1 599023 1 599 1 599
B.II.5. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokon 3 071024 -5601 906 1 346
B.II.5.1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 025
B.II.5.2. Nedokonèený dlouhodobý hmotný majetek 3 071026 -5601 906 1 346
B.III. Dlouhodobý finanèní majetek 13 881027 13 881 13 881
B.III.1. Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 13 111028 13 111 13 111
B.III.2. Zápùjèky a úvìry - ovládaná nebo ovládající osoba 770029 770 770
B.III.3. Podíly - podstatný vliv 030
B.III.4. Zápùjèky a úvìry - podstatný vliv 031
B.III.5. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 032
B.III.6. Zápùjèky a úvìry - ostatní 033
B.III.7. Ostatní dlouhodobý finanèní majetek 034
B.III.7.1. Jiný dlouhodobý finanèní majetek 035
B.III.7.2. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanèní majetek 036
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T E X T

b 4
Netto

Èíslo

c
øádku

2
Korekce

1
Brutto

3
Netto

Bìžné úèetní období Min. úè. období

C. Obìžná aktiva 15 784037 -1 20014 548 13 348
C.I. Zásoby 2 386038 -1912 228 2 037
C.I.1. Materiál 354039 385 385
C.I.2. Nedokonèená výroba a polotovary 040
C.I.3. Výrobky a zboží 2 032041 -1911 843 1 652
C.I.3.1. Výrobky 042
C.I.3.2. Zboží 2 032043 -1911 843 1 652
C.I.4. Mladá a ostatní zvíøata a jejich skupiny 044
C.I.5. Poskytnuté zálohy na zásoby 045
C.II. Pohledávky 7 911046 -1 0097 744 6 735
C.II.1. Dlouhodobé pohledávky 802047 662 662
C.II.1.1. Pohledávky z obchodních vztahù 048
C.II.1.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 049
C.II.1.3. Pohledávky - podstatný vliv 050
C.II.1.4. Odložená daòová pohledávka 051
C.II.1.5. Pohledávky - ostatní 802052 662 662
C.II.1.5.1 Pohledávky za spoleèníky 053
C.II.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zálohy 802054 662 662
C.II.1.5.3 Dohadné úèty aktivní 055
C.II.1.5.4 Jiné pohledávky 056
C.II.2. Krátkodobé pohledávky 7 109057 -1 0097 082 6 073
C.II.2.1. Pohledávky z obchodních vztahù 4 888058 -1 0093 791 2 782
C.II.2.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 164059 86 86
C.II.2.3. Pohledávky - podstatný vliv 060
C.II.2.4. Pohledávky - ostatní 2 057061 3 205 3 205
C.II.2.4.1 Pohledávky za spoleèníky 062
C.II.2.4.2 Sociální zabezpeèení a zdravotní pojištìní 063
C.II.2.4.3 Stát - daòové pohledávky 064 793 793
C.II.2.4.4 Krátkodobé poskytnuté zálohy 2 035065 2 393 2 393
C.II.2.4.5 Dohadné úèty aktivní 16066 14 14
C.II.2.4.6 Jiné pohledávky 6067 5 5
C.III. Krátkodobý finanèní majetek 072
C.III.1. Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 073
C.III.2. Ostatní krátkodobý finanèní majetek 074
C.IV. Penìžní prostøedky 5 487075 4 576 4 576
C.IV.1. Penìžní prostøedky v pokladnì 3 109076 1 588 1 588
C.IV.2. Penìžní prostøedky na úètech 2 378077 2 988 2 988
D. Èasové rozlišení aktiv 7 387078 7 118 7 118
D.1. Náklady pøíštích období 7 384079 7 083 7 083
D.2. Komplexní náklady pøíštích období 080
D.3. Pøíjmy pøíštích období 3081 35 35
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T E X T

b 6

Stav v minulém
úèetním období

5

Stav v bìžném

úèetním období

Èíslo

c
øádku

PASIVA CELKEM 363 308376 387082

A. Vlastní kapitál 321 671336 656083

A.I. Základní kapitál 250 000269 013084

A.I.1. Základní kapitál 250 000269 013085

A.I.2. Vlastní podíly (-) 086

A.I.3. Zmìny základního kapitálu 087

A.II. Ážio a kapitálové fondy 343343088

A.II.1. Ážio 089

A.II.2. Kapitálové fondy 343343090

A.II.2.1. Ostatní kapitálové fondy 343343091

A.II.2.2. Oceòovací rozdíly z pøecenìní majetku a závazkù (+/-) 092

A.II.2.3. Oceòovací rozdíly z pøecenìní pøi pøemìnách obchodních korporací (+/-) 093

A.II.2.4. Rozdíly z pøemìn obchodních korporací (+/-) 094

A.II.2.5. Rozdíly z ocenìní pøi pøemìnách obchodních korporací (+/-) 095

A.III. Fondy ze zisku 25 00025 000096

A.III.1. Ostatní rezervní fondy 25 00025 000097

A.III.2. Statutární a ostatní fondy 098

A.IV. Výsledek hospodaøení minulých let (+/-) 35 23746 328099

A.IV.1. Nerozdìlený zisk nebo neuhrazená ztráta minulých let (+/ -) 35 23746 328100

A.IV.2. Jiný výsledek hospodaøení minulých let (+/-) 101

A.V. Výsledek hospodaøení bìžného úèetního období (+/-) 11 091-4 028102

A.VI. Rozhodnuto o zálohové výplatì podílu na zisku (-) 103

B.+C. Cizí zdroje 40 82837 568104

B. Rezervy 519276105

B.1. Rezerva na dùchody a podobné závazky 106

B.2. Rezerva na daò z pøíjmù 107

B.3. Rezervy podle zvláštních právních pøedpisù 108

B.4. Ostatní rezervy 519276109

C. Závazky 40 30937 292110

C.I. Dlouhodobé závazky 29 94028 594111

C.I.1. Vydané dluhopisy 112

C.I.1.1. Vymìnitelné dluhopisy 113

C.I.1.2. Ostatní dluhopisy 114

C.I.2. Závazky k úvìrovým institucím 115

C.I.3. Dlouhodobé pøijaté zálohy 116

C.I.4. Závazky z obchodních vztahù 117

C.I.5. Dlouhodobé smìnky k úhradì 118

C.I.6. Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 1 445119

C.I.7. Závazky - podstatný vliv 120

C.I.8. Odložený daòový závazek 22 58621 802121
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Oznaèení

a 

T E X T

b 6

Stav v minulém
úèetním období

5

Stav v bìžném

úèetním období

Èíslo

c
øádku

C.I.9. Závazky - ostatní 5 9096 792122

C.I.9.1. Závazky ke spoleèníkùm 123

C.I.9.2. Dohadné úèty pasivní 124

C.I.9.3. Jiné závazky 5 9096 792125

C.II. Krátkodobé závazky 10 3698 698126

C.II.1. Vydané dluhopisy 127

C.II.1.1. Vymìnitelné dluhopisy 128

C.II.1.2. Ostatní dluhopisy 129

C.II.2. Závazky k úvìrovým institucím 130

C.II.3. Krátkodobé pøijaté zálohy 3 8523 489131

C.II.4. Závazky z obchodních vztahù 2 2851 395132

C.II.5. Krátkodobé smìnky k úhradì 133

C.II.6. Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 2981 603134

C.II.7. Závazky - podstatný vliv 135

C.II.8. Závazky ostatní 3 9342 211136

C.II.8.1. Závazky ke spoleèníkùm 137

C.II.8.2. Krátkodobé finanèní výpomoci 138

C.II.8.3. Závazky k zamìstnancùm 1 0811 013139

C.II.8.4. Závazky ze sociálního zabezpeèení a zdravotního pojištìn í 594594140

C.II.8.5. Stát - daòové závazky a dotace 1 752164141

C.II.8.6. Dohadné úèty pasivní 227142

C.II.8.7. Jiné závazky 485433143

D. Èasové rozlišení pasiv 8092 163147

D.1. Výdaje pøíštích období 592642148

D.2. Výnosy pøíštích období 2171 521149

Pozn:

Právní forma úèetní jednotky

spol.s r.o.
Pøedmìt podnikání

pronájem nemovitostí, služby v cestovním ruchu,parkovací
služby

Sestaveno dne:

05.05.2021
Ing.Miroslav Reitinger, jednatel

Podpisový záznam statutárního orgánu úèetní jednotky
nebo podpisový záznam fyzické osoby, která je úèetní jednotkou

Ing. Miroslav 
Reitinger

Digit!ln �Ô podepsal Ing. Miroslav Reitinger 
DN: c=CZ, 2.5.4.97=NTRCZ-42396182, 
o=�ŽESKOKRUMLOVSK" ROZVOJOV" FOND, 
spol. s r.o., ou=206, cn=Ing. Miroslav Reitinger, 
sn=Reitinger, givenName=Miroslav, 
serialNumber=P698134 
Datum: 2021.05.05 13:55:30 +02©00©
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podle vyhlášky è. 500/2002 Sb
Minimální závazný výèet informací Výkaz zisku a ztráty

v plném rozsahu

I!

(v celých tisících K")
ke dni ..............................31.12.2020

42396182

Obchodní firma nebo jiný název úèetní jednotky

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

............................................................................

Sídlo nebo bydlištì úèetní jednotky
a místo podnikání liší-li se od bydlištì

!eskokrumlovský rozvojový

fond,spol.s r.o.

Masná 131

381 01 !eský Krumlov

Oznaèení

a 

T E X T

b
minulém

2
bìžném

1

Skuteènost v úèetním obdobíÈíslo

c
øádku

I. Tržby z prodeje výrobkù a služeb 94 59655 09001

II. Tržby za prodej zboží 2 7771 83502

A. Výkonová spotøeba 51 25029 93603

A.1. Náklady vynaložené na prodané zboží 1 6361 06904

A.2. Spotøeba materiálu a energie 5 9184 60005

A.3. Služby 43 69624 26706

B. Zmìna stavu zásob vlastní èinnosti (+/-) 07

C. Aktivace (-) 08

D. Osobní náklady 26 73023 92509

D.1. Mzdové náklady 19 51517 63010

D.2. Náklady na sociální zabezpeèení, zdravotní pojištìní a o statní náklady 7 2156 29511

D.2.1. Náklady na sociální zabezpeèení a zdravotní pojištìní 6 2975 74412

D.2.2. Ostatní náklady 91855113

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti 7 54111 63614

E.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 09511 44215

E.1.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 7 53511 44216

E.1.2. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doèasné 56017

E.2. Úpravy hodnot zásob 6712418

E.3. Úpravy hodnot pohledávek -6217019

III. Ostatní provozní výnosy 4 6845 22520

III.1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 103021

III.2. Tržby z prodaného materiálu 22

III.3. Jiné provozní výnosy 4 6745 19523

F. Ostatní provozní náklady 2 5791 32424

F.1. Zùstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 25

F.2. Prodaný materiál 26

F.3. Danì a poplatky 49248927

F.4. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady pøíštích období 519-24328

F.5. Jiné provozní náklady 1 5681 07829

* Provozní výsledek hospodaøení (+/-) 13 957-4 67130
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Oznaèení

a 

T E X T

b
minulém

2
bìžném

1

Skuteènost v úèetním obdobíÈíslo

c
øádku

IV. Výnosy z dlouhodobého finanèního majetku - podíly 31

IV.1. Výnosy z podílù - ovládaná nebo ovládající osoba 32

IV.2. Ostatní výnosy z podílù 33

G. Náklady vynaložené na prodané podíly 34

V. Výnosy z ostatního dlouhodobého finanèního majetku 35

V.1. Výnosy z ostatního dlouhodobého finanèního majetku - ovládaná nebo ovládajíc 36

V.2. Ostatní výnosy z ostatního dlouhodobého finanèního majetku 37

H. Náklady související s ostatním dlouhodobým finanèním majetkem 38

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 139

VI.1. Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba 40

VI.2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 141

I. Úpravy hodnot a rezervy ve finanèní oblasti 42

J. Nákladové úroky a podobné náklady 6723343

J.1. Nákladové úroky a podobné náklady - ovládaná nebo ovládající osoba 6723344

J.2. Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 45

VII. Ostatní finanèní výnosy 1 40131946

K. Ostatní finanèní náklady 1 04642647

* Finanèní výsledek hospodaøení (+/-) -316-14048

** Výsledek hospodaøení pøed zdanìním (+/-) 13 641-4 81149

L. Daò z pøíjmù 2 550-78350

L.1. Daò z pøíjmù splatná 1 25351

L.2. Daò z pøíjmù odložená (+/-) 1 297-78352

** Výsledek hospodaøení po zdanìní (+/-) 11 091-4 02853

M. Pøevod podílu na výsledku hospodaøení spoleèníkùm (+/-) 54

*** Výsledek hospodaøení za úèetní období (+/-) 11 091-4 02855

* Èistý obrat za úèetní období 103 45962 46956

Pozn:

Právní forma úèetní jednotky

spol.s r.o.
Pøedmìt podnikání

pronájem nemovitostí, služby v cestovním ruchu,parkovací
služby

Sestaveno dne:

05.05.2021
Ing.Miroslav Reitinger, jednatel

Podpisový záznam statutárního orgánu úèetní jednotky
nebo podpisový záznam fyzické osoby, která je úèetní jednotkou

Ing. Miroslav 
Reitinger

Digit!ln �Ô podepsal Ing. Miroslav Reitinger 
DN: c=CZ, 2.5.4.97=NTRCZ-42396182, 
o=�ŽESKOKRUMLOVSK" ROZVOJOV" FOND, 
spol. s r.o., ou=206, cn=Ing. Miroslav Reitinger, 
sn=Reitinger, givenName=Miroslav, 
serialNumber=P698134 
Datum: 2021.05.05 13:58:27 +02©00©
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�ý�H�V�N�ê���.�U�X�P�O�R�Y���7�R�X�U�L�V�P���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O���Y���U�R�F�H�������������Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���9�L�N�L�Q�J���5�L�Y�H�U���&�U�X�L�V�H�V. Prakticky ale 
pouze v �S�U�$�E���K�X�� �O�H�G�Q�D�� ������������ �N�G�\�� �E�\�O�\�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� �M�D�N�� �Y�O�D�V�W�Q�t���W�~�U�\���� �W�D�N�� �S���t�S�U�D�Y�D�� �S�U�R�P�R�� �N�D�P�S�D�Q���� �U�R�]�ã�L���X�M�t�F�t�K�R��
�S�U�R�J�U�D�P�X�� ���Q�D�S�������� �I�R�W�R�� �Y �0�X�V�H�X�� �)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U�� �6�H�L�G�H�O���� �S�U�R�� �V�H�]�y�Q�X�� ������������ �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �] �G�$�Y�R�G�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�H��
k�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X���V�W�R�U�Q�R�Y�i�Q�D���� 

 
 

 
 

 

 

�9���O�H�G�Q�X�������������E�\�O���V�S�R�O�X�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�����������U�R�þ�Q�t�N���N�X�U�]�$���J�H�Q�R�P�L�N�\�����N�W�H�U�p�K�R���V�H���W�H�Q�W�R�N�U�i�W�H���]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L���S�R�V�O�X�F�K�D�þ�L���] 19ti 
�]�H�P�t�����9�]�G���O�i�Y�D�F�t���N�X�U�]���M�H���Y�K�R�G�Q�ê�P���S�U�R�J�U�D�P�H�P���]�H���V�H�J�P�H�Q�W�X���0�,�&�(���S�U�R���R�E�G�R�E�t���W�]�Y�����Y�H�G�O�H�M�ã�t���V�H�]�y�Q�\�����N�G�\���S�R���G�R�E�X��
�Y�t�F�H���Q�H�å���þ�W�\�����W�ê�G�Q�$���Y�\�X�å�t�Y�i���V�H�P�L�Q�i�U�Q�t���D �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�ê���V�H�U�Y�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�$���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���S�R�G�S�R�U�X���Ò�V�H�N�X���6�O�X�å�H�E���&�5���± 
�ý�H�V�N�ê���.�U�X�P�O�R�Y���7�R�X�U�L�V�P�� 
 

 



 

�ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�ê���U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê���I�R�Q�G���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�����]�D�S�R�M�L�O���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���R�å�L�Y�R�Y�i�Q�t���P���V�W�D���S�R���S�U�Y�Q�t���Y�O�Q����pandemie a 
�G�R�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �S���L�Q�i�ã�H�M�t�F�t�F�K�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�� �S�U�R�J�U�D�P. �9�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �W���F�K�W�R�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �E�\�O�\�� �Q�D�S������koncerty 
Clarinet Factory v �V�\�Q�D�J�R�]�H���Q�H�E�R���U�R�F�N�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���7�D�W�D��Bojs v �3�L�Y�R�Y�D�U�V�N�p���]�D�K�U�D�G���� 

 



 

 

�7�D�N�p�� �3�L�Y�R�Y�D�U�V�N�i�� �]�D�K�U�D�G�D�� �R�å�L�O�D�� �]�D�� �S���L�V�S���Q�t�� �ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�p�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�p�K�R�� �I�R�Q�G�X l�H�W�Q�tm �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�tm tzv. 
�Q�R�Y�p�K�R cirkusu v �S�R�G�i�Q�t���D�U�W�L�V�W�L�F�N�p�K�R���D���W�D�Q�H�þ�Q�t�K�R���V�R�X�E�R�U�X Losers Cirque Company. 

 



 

 
V �U�i�P�F�L���(�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���G�Q�$���R�W�H�Y���H�Q�ê�F�K���]�D�K�U�D�G���]�D�M�L�V�W�L�O���W�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���]�S���t�V�W�X�S�Q���Q�t���]�D�K�U�D�G�Q�t�K�R���G�R�P�N�X���(�����6�F�K�L�H�O�H�K�R��
i s �G�U�R�E�Q�ê�P���R�E�þ�H�U�V�W�Y�H�Q�t�P. T�U�R�F�K�X���Q�H�W�U�D�G�L�þ�Q����byly �S���H�G�V�W�D�Y�H�Qy i �]�D�K�U�D�G�\���0�X�]�H�D���)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U���6�H�L�G�H�O�� 
 

 



      
 
 
�3�U�R���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���R�E�U�D�]�X���å�L�Y�p�K�R���D���å�L�M�t�F�t�K�R���P���V�W�D���S�R���S�U�Y�Q�t���Y�O�Q�����N�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X���X�Y�t�W�D�O���D�N�W�L�Y�Q�����ý�H�V�N�ê���.�U�X�P�O�R�Y �Q�D�E�t�G�N�X���ý�H�V�N�p��
�W�H�O�H�Y�L�]�H�� �Q�D�� �F�H�O�R�G�H�Q�Q�t�� �å�L�Y�p�� �Y�\�V�t�O�i�Q�t�� �] �Q�D�ã�H�K�R�� �N�U�i�V�Q�p�K�R�� �P���V�W�D�� �������� �þ�H�U�Y�H�Q�F�H�� ������������ �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �Q�D�ã�t�� �I�L�U�P�\��
�]�D�M�L�ã�"�R�Y�D�O�L���]�i�]�H�P�t���S�U�R���W�H�O�H�Y�L�]�Q�t���ã�W�i�E�����O�R�J�L�V�W�L�F�N�R�X���S�R�G�S�R�U�X���D��event mana�J�H�P�H�Q�W���þ�i�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P�X���S�R�G���Q�i�]�Y�H�P���Ä�6�K�R�Z��
�Q�D�� �Y�R�G���³���� �N�W�H�U�p�K�R�� �V�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�L�� �ã�S�L�þ�N�R�Y�t�� �V�S�R�U�W�R�Y�F�L�� �S�$�V�R�E�t�F�t�� �Y �U�H�J�L�R�Q�X�� �M�D�N�R�� �M�V�H�� �9�i�F�O�D�Y�� �&�K�D�O�X�S�D�� �Q�H�E�R�� �$�Q�H�å�N�D��
�3�D�O�R�X�G�R�Y�i�� 
 

         
 

 
 
 



 

V �U�i�P�F�L �V�Q�D�K�\�� �R�� �Q�i�Y�U�D�W�� �G�R�E�U�p�� �Q�i�O�D�G�\�� �D�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�� �Y �F�H�V�W�Y�R�Y�Q�t�P�� �U�X�F�K�X�� �V�H�� �ý�.�5�)�� �S�R�G�t�O�H�O�� �Q�D�� �R�å�L�Y�H�Q�t�� �X�O�L�F�� �Q�D�S������
formou spolu�S�R���i�G�i�Q�t���D�N�F�H���Ä�0�D�V�Q�i���2�S�H�Q�³ a  v �U�H�D�N�F�L���Q�D���D�N�W�X�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�L �S�R�P�i�K�D�O���V�H �]���t�]�H�Q�t�P���O�H�W�Q�t�F�K���]�D�K�U�i�G�H�N��
�X���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���R�E�M�H�N�W�$���� 
 
 



   
 
 
I v �U�R�F�H�������������V�H���S�R�G�D���L�O�R���Y���0�X�]�H�X�P���)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U���6�H�L�G�H�O���]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���R�V�P���W�U�D�G�L�þ�Q�t�F�K���W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���I�R�W�R�Y�t�N�H�Q�G�$����Z nich 
�M�H���U�R�]�K�R�G�Q�����Q�H�M�R�E�O�t�E�H�Q���M�ã�t���Y�i�Q�R�þ�Q�t���D���Q�R�Y�R�U�R�þ�Q�t���I�R�F�H�Q�t�����D�O�H���L���G�D�O�ã�t���I�R�F�H�Q�t���M�D�N�R���M�H���Q�D�S�������9�D�O�H�Q�W�ê�Q�����'�H�Q���R�W�F�$���D���G�D�O�ã�t��
�V�H���V�W�i�Y�D�M�t���Y�\�K�O�H�G�i�Y�D�Q�ê�P�L��  
 

      
 



 
Z �0�X�]�H�D�� �)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U�� �6�H�L�G�H�O�� �V�H�� �Y �O�R���V�N�p�P�� �O�p�W���� �V�W�D�O�D�� �þ�i�V�W�� �V�� �S�R�G���N�R�Y�i�Q�t�P�� �D�� �G�i�U�N�H�P�� ���D�G���� �O�L�G�t���� �N�W�H���t�� �S�R�P�i�K�D�O�L��
�ý�H�V�N�p�P�X�� �.�U�X�P�O�R�Y�X�� �]�D�F�K�U�i�Q�L�W���D�O�H�V�S�R���� �þ�i�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�F�N�p���V�H�]�y�Q�\�� �Y �W���å�N�p���S�D�Q�G�H�P�L�F�N�p�� �G�R�E������ �7�D�N���L���Q�i�P�� �Y �.�U�X�P�O�R�Y����
�]�$�V�W�D�O�L���K�H�]�N�p���Y�]�S�R�P�t�Q�N�\���Q�D�S�������Q�D���R�S�H�U�Q�t���G�L�Y�X���'�D�J�P�D�U���3�H�F�N�R�Y�R�X�����U�H�G�D�N�W�R�U�D���D���N�R�P�H�Q�W�i�W�R�U�D���V �Q�H�V�N�X�W�H�þ�Q�ê�P���H�O�i�Q�H�P��
�-�D�Q�D���7�X�Q�X���Q�H�E�R���Q�D���F�K�D�U�L�V�P�D�W�L�F�N�p�K�R���]�S���Y�i�N�D���2�Q�G���H�M�H���5�X�P�O�D�� 

 

 



V �U�i�P�F�L���Q�R�Y�ê�F�K���I�R�U�H�P���S�U�R�S�D�J�D�F�H���D���R�E�F�K�R�G�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�\���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �0�X�]�H�H�P���9�R�O�D�U�\�����G�Y�����D�N�F�H��
�0�X�]�H�M�Q�t���G�H�Q���D���N�D�O�H�Q�G�i�����S�U�R���P���V�W�R���9�R�O�D�U�\. 
 

 

�1�D���]�i�N�O�D�G�����V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �P�t�V�W�Q�t�P�L���S�H�G�D�J�R�J�\���S���L�S�U�D�Y�L�O�R���0�X�]�H�X�P���)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U���6�H�L�G�H�O���Ä�â�N�R�O�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�³���D���W�R���M�D�N���S�U�R��
�ã�N�R�O�\�����W�D�N���S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W���þ�L���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���] �O�H�W�Q�t�F�K���W�i�E�R�U�$�����2�E�O�t�E�H�Q�p���M�V�R�X���]�H�M�P�p�Q�D���Ä�ã�N�R�O�Q�t�³���S�U�R�J�U�D�P�\���ý�H�V�N�ê���.�U�X�P�O�R�Y��
�]�D�� �V�W�D�U�ê�F�K�� �þ�D�V�$���� �'�U�X�K�i�� �V�Y���W�R�Y�i�� �Y�i�O�N�D�� �Q�D �ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�X���� �6�W�D�U�i�� �â�X�P�D�Y�D���� �-�D�N�� �V�H�� �å�L�O�R�� �S���H�G�� �V�W�R�� �O�H�W�\���� �-�D�N�� �V�H��
�I�R�W�R�J�U�D�I�R�Y�D�O�R���S���H�G���V�W�R���O�H�W�\�����þ�L���U�R�G�L�Q�Q�ê���S�U�R�J�U�D�P���1�H�E�R�M�W�H���V�H���Y �W�H�P�Q�p���N�R�P�R���H����www.seidel.cz/skoly 



 
Rok 2020 byl �Q�D���V�W���H�G�L�V�N�X���0�X�]�H�X�P���)�R�W�R�D�W�H�O�L�p�U���6�H�L�G�H�O���Y�H���]�Q�D�P�H�Q�t���S���t�S�U�D�Y�\���������N�Q�L�å�Q�t�K�R���W�L�W�X�O�X���H�G�L�þ�Q�t�����D�G�\���6�H�L�G�H�O�R�Y�D��
�â�X�P�D�Y�D���� �V�� �Q�i�]�Y�H�P�� �%�R�O�H�W�L�F�N�R���� �3�U�i�F�H�� �E�\�O�\�� �]�D�P�����H�Q�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�D�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�Q�L�K�\���� �R�E�V�D�K�X��
�W�H�[�W�R�Y�p�� �D�� �R�E�U�D�]�R�Y�p�� �þ�i�V�W�L���� �Y�\�K�O�H�G�i�Q�t�� �D�� �R�V�O�R�Y�H�Q�t�� �S�D�P���W�Q�t�N�$�� �Y �ý�H�V�N�X���� �1���P�H�F�N�X�� �D�� �5�D�N�R�X�V�N�X���� �U�H�ã�H�U�ã�H�� �D�� �V�E���U��
�S�R�G�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���W�H�[�W�R�Y�ê�F�K���D���R�E�U�D�]�R�Y�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�$ 



 

Z �E�R�K�D�W�p�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �D�� �Y�H�O�N�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�X�� �Y�t�Q�D�� �ý�H�V�N�ê�� �.�U�X�P�O�R�Y���� �M�H�K�R�å�� �M�H�� �ý�H�V�N�R�N�U�X�P�O�R�Y�V�N�ê��
�U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�� �I�R�Q�G���V�S�R�O�X�S�R���D�W�H�O���� �V�H�� �S�R�G�D���L�O�R�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �S�R�X�]�H�� �Q�D�� �S�R�þ�i�W�N�X�� �O�p�W�D���G�Y�R�X�G�H�Q�Q�t�� �=�D�K�U�D�G�Q�t�� �G�H�J�X�V�W�D�F�H���Y�t�Q��
v �S�U�R�V�W�R�U�i�F�K�� �N�O�i�ã�W�H�U�$�� �D�� �Q�D�� �S�R�G�]�L�P�� �W�U�D�G�L�þ�Q�t�� �Y�L�Q�R�E�U�D�Q�t���� �+�O�D�Y�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X���� ������ �Y�H�þ�H�U�$�� �Y �S�U�$�E���K�X�� ���t�M�Q�D�� �D��
�O�L�V�W�R�S�D�G�X�����E�\�O���N�R�P�S�O�H�W�Q�����] �G�$�Y�R�G�X���Q�D���t�]�H�Q�t���Y�O�i�G�\���D���S���L�M�D�W�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���S���H�O�R�å�H�Q���Q�D���S�R�G�]�L�P���������� 


