CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND ...

Vyhodnoceni podnikatelského planu na rok 2013

Plan na rok 2013 byl sestaven &kavanim mirného ekonomického ozivenidkolika
letech celoevropské hospadké recese. Dosazené vysledky za rok 2013 bylyheakwad
ocekavani dobré. Celkové vykony, resp. trzby z peoddjzeb spot@osti zaznamenaly
mezir@’né vice nez Sestiprocentni mdt a dosahly poprvé v historii spof®sti souhrnné
vySe 44,7 milioi korun. Plan vykod se podéilo prekraiit o 5,4%, tj. o 2,3mil.K diky
nadplanovanym trzbam z prodeje sluzeb cestovnilohury+1,6mil.K) a z parkovacich
sluzeb (+0,7mil.K). RovrZz plan hospod&kého vysledku/pd zdadnim (+3,7mil.K) byl
prekracen o 1,9mil.K a dosahl celkové vyse 5,6mit.KNadplanovany a nadpmerny zisk je
vysledkem nejen velmi dobréhad&ého vyvoje trzeb, ale i uskéénych uspornych opani
v ndkladové oblasti vipdchozich letech, éemz sydci napfiklad i skuténost, Ze osobni
naklady spolénosti pi mezira’nim nristu vykoti o 6,6% zaznamenaly v minulém roce pokles
0 3,5%.

V souladu s planem byla hlavni pozornost spasti v uplynulém roce emovana
dokor¥eni z Evropské Unie dotovaného projektu ,Revitakzabjekié Synagogy a Ateliéru
E.Schieleho ¥eském Krumla¥ o rozpoctovych nakladech 24milKa dotaci 22,2mil. k.
Projekt se podalo UspeSre dokoreit kompletni obnovou objektu synagogyraghlé zahrady
véetre jejiho vybaveni movitym majetkem a étieveejnosti v rdmci prvni feshranéni
Zemské vystavy. Obnovena synagoga s vystavouqgrédove, 2 zei 1 region” byla velmi
diistojnym pispevkem rdsta do programu Zemské vystavy a sklidila u odbarteické
verejnosti velmi dobré ohlasyCeskokrumlovska synagoga, kterou WKRF dlouhodob
pronajatou od Zidovské obce v Praze, se tak stalagolika desitkach let @p duchove-
kulturnim stankem a plnohodnotnym zazemim pro Kast@asnych bohosluzeb a kulturnich
a spoléenskych akci vdeho druhu- kondektystav, pednasek, atp. Realizaci celého projektu
zahrnujiciho krom opravy synagogy i obnovu blizkého tzv. Schieleletiéeu se rdsto
priblizilo prakticky k zégrecné fazi dlouhodobého projektu pracévnnazyvaného
,Revizalizace Uzemir¢tiho meandru Vltavy“. Ze se jedna o vyznamngirpe novodobé
historii mesta, potvrzuje i ocemi, kterého se tomuto projektu dostalo na letoSnim
mezinarodnim veletrhu cestovniho ruchu v Beylikdy pi predavani cen CzechTourism
AwardsCesky Krumlov zwil v kategorii nazvané ,Nejlepsi partner:dsto®, a to prav za
obnovu a oZiveni obou historickych objekiiznicasti centra rdsta.

Pri hodnoceni ostatnich hlavnich priorit, il Ukol: planu minulého roku je mozné
zaradit mezi ty Usggre zrealizované: technickou modernizaci arealu s padm
zajezdovych autobiisna ChvalSinské zahrnujici kompletni plynofikacau, rekonstrukci
cerpaci stanice pohonnych hmot, opravuesh a vyminu okennich vyplni na‘asti
administrativnich budov, dale vyuziti datéch prostedk: z programu regenerace MPR na
opravu obvodovycl#dasti pamatko¥ chrarenych doni Latran ¢p. 7 a 20. Oproti planu se
naopak nezd#o zahajit zamyslenou restrukturalizaci iseku gestho ruchu, neldbnedoslo
k zadani externi analyzy s@sného stavu managementu destinace ze str@gvatele, do
konce roku se roviz nepodélo dokorrit nové webové stranky spatest, kcemuz doSlo az
v prvé fetine roku letoSniho. Ziodi zamysSlenéhos/pvzeti role investora rekonstrukce a
budouciho provozovatele autobusového nadrazi, fiyhastaveny projektové prace na dvou
planovanych invesine naracnych stavebnich akcich, komplexni rekonstrukci doatvan
¢p. 20 a objektu byvaléstirny v Hradebni ulici.
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Hospodaeni spolénosti skodilo s hospodéskym vysledkem — ziskereg zdagnim ve
vysi 5,6mil.K. Ucetni hospodésky vysledek, tj. vysledek po da@rani tzv. odlozené dérz
prijmuiz ve vySi 1,4mil.K (jejim zakladem je rozdil mezi/avou a @etni zistatkovou cenou
investniho majetku)¢inil 4,3mil.K¢. Trzby z BZné hospod&kécinnosti, tj. trzby z prodeje
zboZi a sluzeb, dosahly celkové vySe 47,2eiNej\etSi, ténd- padesatiprocentni podil na
trzbach z prodeje sluzeb,éln trzby z pronajmu nebytovych prostor a:by dale trzby
z parkovacich sluzeb, které se podilely na celkowsibach ficeti procenty. Feti nejvyssi
podil piipada na sluzby cestovniho ruchu, jejichz trzbpadileji na celkovych té&mdvaceti
procenty.

V néasledujiciasti je provedeno sttné zhodnoceni spini kol vécného a finaéniho
planu formou komenté k tabulkove&asti.

1. PLNENI VECNEHO PLANU

v v oblasti investic a opravnemovitého majetkudava pehled o pl&ni vécného planu
Priloha 1 Ztohoto pehledu je patrné, Ze bylo v hodnoceném roce vioZémo
majetku spolénosti celkem 15,2mil.K z toho ¥tSinucinily vydaje na rekonstrukce a
opravy (11,3mil.K), z tétocastky pak nejgtSi podil (5,4mil.K) ptipadl na dokoteni
obnovy a vybaveni synagogy. Vyznamné pedky byly v uplynulém roce taktéz
vloZzeny do modernizace arealu parkaviZjezdovych autobisna ChvalSinské
(5,7mil.K¢)

v' v kapitole ,pdizeni dlouhodobého hmotného majetku“ipp@atmezi nej¥tsi investice
vybaveni zrekonstruované synagogy v ramci z EUwdotého projektu (2,4mil.&

v v kapitole ,rekonstrukce a opravy“ byla nejvyznaij$h akci kromd finalni faze
rekonstrukce objektu synagogy, na kterou byly vghahy 3mil.K, plynofikace
aredlu na ChvalSinske, kterd&iga na 4,4mil.K. Touto investici doslo k zasadni
zmené topného systému ve vSech kanggtdch i dilenskych provozech. Dosavadni
systém na LTO byl nejen na hranici zZivostnosti, lay¢ pro svou nekomfortnost a
neefektivnost (nemoznost regulace dodavek teplajgutootlivé najemce) hlavnim
divodem stiznosti dosavadnich naj@éme nezajmu dalSich subjékio pronajem
volnych prostor. Vedle této investice byla v rammmdernizace arealu na ChvalSinské
jeS€ zahajena opravéerpaci stanice PHM (490tis¢K jejiz technicky stav byl jiz
zcela nevyhovujici a n&sti administrativni budovy s kancilymi prostorami byla
vyménéna okna (379tis.K). V ramci programu regenerace MPR byla opravena
vyznamnacast obvodoveého plaStobjektu Latran¢p. 20 za 1,4mil.K a opravena
sttecha na objektu Latrafp. 7 za 207tis.K Na ol# akce jsme obdrZeli z programu
dotace v celkové vysi 706tiscK

v' v kapitole ,projektové prace“ byla dle planu vypoaéna projektova dokumentace na
plynofikaci arealu na ChvalSinské (182ti§)Ka uvodni ¢ast dokumentace pro
rekonstrukci domu Latrdn 20 (159ti€) Z divoda tvorby prostedki na projekt
rekonstrukce autobusového nadrazi byla odloZzengktova giprava rekonstrukce
objektu byval&istirny v Hradebni ulici a vystavbydstské trznice.

= Vv oblasti prodeje investéniho majetku byl v souladu s planem prodan byt 3+1
v panelovéem doUrbinskacp. 150 za 950.000 K



= Vv oblasti cestovniho ruchu (CR)byla v uplynulém roce pod vedenim destmao

managementu uskuenarada aktivit. Mezi ty nejilezitéjSi patily:

- Zapojeni se do nejtiho geshraniniho projektu - Zemska vystavy jiz6echy
- Horni Rakousko, (tvorba novych prodaktpro (tely vystavy, propagace,
koordinace)

- Oteweni krumlovské synagogy a jeji zapojeni nejen dtukaiho Zivota ve rést

- Podpora navstnosti Uzemi tzv.retiho meandru

- Produkni ¢innost - giprava a realizace Kulturniho podzimu v synagozsstitalu
vinaCesky Krumlov apod.

- Podpora produktCesky Krumlov Card a Progranpro Skolni vylety

- Optimalizace webovych stranelwww.ckrumlov.cz pro nové néastroje moderni
komunikace

- Prezentace #sta na vyznamnych veletrzich cestovniho ruchu (/idBrno,
Bratislava, Mnichov, Praha, Lipsko) a pi@stnictvim partnér (prezentace v Centru
Bavaria Bohemia)

- Uskute&néni fam tripi zahraninich touroperatdr (celkem 8 trii) a press trip
zahranénich novinéi (celkem 31 trif)

- Intenzivni spoluprace s novifiaprostednictvim tiskovych zprav a tiskovych
konferenci

Ocereni: Kontinualni prace na zlep3ovani webové turistiprezentace ¢sta Cesky Krumlov byla v roce

2013odngnéna Velkou cenu cestovniho ruchu. Na strankach tajoedle odbornik nejkvalitrejSi a nejlépe

zpracované informace. Infocentrutiesky Krumlov se neustéle snaZzi reagovat na aktyitieéby a pani
klient:, za coz si vyslouzilo océmi ve vyzkumu B&to pro byznys za rozsah poskytovanych sluzeb.

= Museum Fotoateliér Seidelkrom¢ své EZné muzejni a badatelskénnosti @ipravilo
celou fadu akci. Mezi ty nejzajima)&i i nejnav®vovartjSi patily vystavy fotografii
Josefa a FrantiSka Seidela v bavorském Schonsks/iaském Celje, &kolikeré ,velké
foceni pro véejnost® — Valentynské, Prvni mama, Muzejni noc @tevaclavskych
slavnostech a Foceni pro novéeaky, dale jiz tradini divadelni prohlidky s Josefem
Seidelem, jeho Zenou a sluzkou Gertou a ve spaupdeskymi drahami byly
vypraveny na Sumavu ,na pest* Josefa Seidla a jeho Sumavskych fotogréfivlaky
z Pisku, Strakonic @esky Bugjovic.

= Voblasti pFipravy a realizace rozvojovych projekti byla hlavni pozornostémovana
projektu ,Revitalizace Uzemiidtiho meandru Vitavy”, kde Kidvou aktivitou bylo
dokorteni rekonstrukce synagogy se zahradou a jejiietéweejnosti v ramci Zemské
vystavy. Spolén¢ s mestem se poddo pripravit projekt rekonstrukce a vybudovani
cestniho systému propojujiciho centrunista s mistskym parkem, jiznimi terasami se
Schieleho ateliérem,ovou zahradou a synagogou. Jeho realizace dey pnolEhnout
za vyznamneho fingmiho @ispéni z evropskych fonidv roce 2014.

2. PLNENI FINAN CNIHO PLANU

= vytvoreny hospoddsky vysledek (HV) p‘ed zdarénim za rok 2013 dosahl celkové
vySe 45,6mil.K¢&, coz je proti planu (+3,7mil.& o 1,9mil.K¢ vice. Hlavnim dvodem
vyssiho zisku byly vedle nadplanovanych trzeb (a2 &¢) i mimoradné vynosy, jakym
bylo nagiklad vysoké saldo kurzovych ziska ztrat (+0,9mil.K) a rovréZz inkaso
neplanované smluvni pokuty za nepinpodminek kupni smlouvy (0,5milclK




= HV za ucetni obdobi (po ,zdarni“) skortil se ziskem ve vysi 4,3mil.K— po odpétu
(ztovani) odlozené dan propatené vramci &etni a d#éove zaérky ve vysi
1.212tis.K — bliZze vizPriloha 2,

= havrhovany zpisob vypdradani i€etniho zisku za rok 2013 ve vySi 4.276.732,28K
1) 3.328.936,41K na uhradu celkové ztraty minulych
2) 947.795,83K na zvysSeni rezervniho fondu

= Vv detailnim pohledu doSlo ve vysledku hospeda k nasledujicim vyznamysim
odchylkam proti planu:
a) provozni hospodisky vysledek (zisk 5,3mil.K, oproti planu +1,2mil.K):

>

hlavni gicinou vy3SSihoprovozniho HVbyly nadplanovanérzby z prodeje sluzeb
(+2,3mil.K¢), které byly ovSem vice nez gInkompenzovany“ nadplanovanymi
néaklady vykonové spatby (+3,3mil.K¢), takZe tou skutan¢ hlavni gicinou vyssiho
provozniho zisku byly nadplanovanétatni provozni vynogy-1,35mil.K¢) a zaporna
zmena stavu opravnych polozdldiv do HV +0,4mil.Kg).

planvykon: ptekraien o 2,3mil.K (tj. o 6,6%) pedevSim v dsledku nadplanovanych
trzeb z prodeje sluzeb cestovniho ruclitl,6mil.KE), z nich zejménasluzeb
cestovnich(+1mil.K¢) a parkovacich sluzelft+0,7mil.Ke). Prakticky na urovni planu
skortily trzby zpronajmu byi (+22tis.K) a zpronajmu nebytovych prostor
(+43tis.K&). Nad planem byly jeSttrzby z poplathk za veejné WC (+95tis.KS),
naopak pod drovni planu bylszby zesluzeb Muzea FA Seidel69tis. k).

hlavni nakladova skupinajykonova speeba, vykazala porérné vyrazrejSi nafst
oproti planu (+3,3mil.K, tj.+16,2%), to znamend rigst vysSi, neZinil nadplanovany
rast vykonmi (+6,6%). Tato opticky negativni skdtest byla ovlivena
nadplanovanymi vydaji na ,velké" opravy nemovitoétil,4mil.Kg), které zasadn
ovlivnilo ziskani nadplanovanych dotaci z programgenerace MPR (+0,4mildK a
neplanované za&tovani obnovyterpaci stanice PHM v arealu ChvalSinska do ndiklad
(0,5mil.K¢). Dale nadplanovanowykonovou spéebu ovlivnilo nadplanované
ndjemng+376tis.K, zejména vliv smluvnihoifplatku za ndjem #stskych parkovis
pii nadplanovanych trzbach z parkovného /+220t§.K U ostatnich polozek
vykonové spoeby, resp. nakoupenycBluzeb doSlo proti planu k vyznamdsimu
piekrateni u nakoupenyclsluzeb pro cestovni ruch (praprostedkovatelské a
privodcovské sluzpykteré gimo souvisi s dosazenymi nadplanovanymkony —
trzbami za sluzby CR. Oproti planu byly vynaloZzeny niz$ogftedky na drobné
opravy nemovitost{-374tis.K¢), naopak ulklidovych sluzetse nepodd@o naplnit
planované snizeni (proti planu +183ti§)K

vySSi st ndklad vykonové speéeby nez fist vykoni v porovnani s planem je
divodem podplanované hodnoty ukazaggidané hodnoty-4,7%, tj. -1,1mil.K)
osobni nakladyiesré na arovni planu i  nadplanovanémistu vykoni, prakticky na
arovni planu roviiz odpisymajetku

ostatni provozni vynosy (OPRyrazreé vySSi v porovnéni s planem (+47%, resp.
+1,35mil.K¢). Hlavnim divodem byly vysSi ziskané dotace na opravy pamatkov
chrargnych objekti z programu regenerace MPR (+0,4mil)Ka inkaso smluvni
pokuty od kupujiciho (OCCB a.s.) za nedodrZeni teumrekonstrukce objektu
(Siroka 77) odprodaného z majetku spalesti (0,5mil.k).

ostatni provozni naklady (OPNgrpany o 204tis.K pod Urovni planu, zejména diky
niz8im nakladm na odpdet DPH (-163tis.K)



b) finanéni hospod&sky vysledek (+366tis.K, tj. proti planu +742tis.K):

- vykazany vysledek vyraznlepSi proti planu ziodu vysSiho kladného salda
kurzovych zisk a ztrat (+0,9mil.K). Nadplanované naklady na uroky zriv
(+140tis.K) souvisi s pozgSim splacenim ru na pedfinancovani z EU
dotovaného projektu (,Synagoga), nez bytedpokladano (vyttovani projektu).

C) dai z piijmi za béZnou ¢innost — odlozend (1.361 tis.K neplanovanp

- na dopordeni auditora promitnuta obdabgako v gedchozich letech docétnich
vykazi tzv. odloZzena daz pijmu, jejiz zdkladem je rozdil mezi lavou a @etni
zastatkovou cenou invesgtiiho majetku

d) mimoradny hospodé&sky vysledek (-20 tis.K, neplanovah

- mimorddné néklady (105tisd tvoii Skoda na parkovaci technologii na parkovisti P2-
Pod posStou (povodev ¢cervnu 2013), mimiadné vynosy pak inkasované pojistné za
tuto pojistnou udalost

-~ USEK CESTOVNIHO RUCHU (bez strediska MFAS) -skortil se ztratou-1,8mil.Kg,
coz je vysledek o 452tisKlepSi oproti planu. Hlavnim idodem vyraz# lepSiho
hospodéskéeho vysledku (HWylo @iznivé saldokurzovych zisk a ztrat (+388tis.K).
Nicmére i dosazené vysledky v oblastiykon: byly nadpfimérné dobré a fspely
k celkow nizSi ztrak, nez bylo planovanadlrzby z prodeje sluzeb QR/ly oproti planu
vySSi 0 25,6%, tj. 0 1.640tiscK Stalo se tak zejména diky vySSim dosaZemziam
z cestovnich sluzeba to sluzeb zprostdkovanym pro velké klienty (+989tisK
nadplanované byly ovSemtizby z biZnych zprostedkovatelskych sluze@10%, tj.
+203tis.K), pruvodcovskych sluzeb+22%, tj. +249tis.K) a z ostatnich sluzeb CR
(+213tis.K — propagace wstskych akci). V ndkladové oblasti doSlo zejmémtsiedku
nadplanovanyclykon: i k vyrazreéjSimu gekraceni planunaklad: na nakoupené sluzby
(+30%, tj.+1,55mil.K). VySSi naklady napravy(+113tis.K) ovlivnény nutnou opravou
direwené podlahy v infocentru (opomenuto dat do plantedsska). Pla v souladu
s planem se vyvijely v minulém roosobni naklady, odpisyostatni provozni vynosy
- blize viz pehled o hospodani Useku: Floha 3,

-~ STREDISKO PARKING vykézalo zisk ve vysi +3,5mil& coZ je vysledek o
0,3mil.K¢ horSi v porovnani s planem. Hlavnimivddem nizSiho zisku byly
nadplanované naklady vykonové gpdly, které vzrostly oproti planu vice (+14,2%, tj.
+1,1mil.K¢) v porovnani s vykony (+6,3%, tj. +0,9mikK Divodem vysSich naklad
byly ovSem nadplanované vydaje na opravy (+0,8m)l.$ouvisejici s obnovoterpaci
stanice PHM (0,5mil.K zaazeno misto do investic, jak @tal plan, do oprav) a
s neplanovanou vyenou c¢asti oken v administrativni budé®v(0,4mil.K¢). Na vysSi
naklady isobilo taktéz vySSi ndjemné za prondjerstskych parkovis (+376tis.kK),
piicemz infla&ni valorizacetinila 156tis.Ke, ,smluvni giplatek” za nadplanované trzby
z parkovného 220tis& PIrg v souladu s planem se vyvijely v hodnoceném raodiol
naklady. V oblasti vykoi resp. trzeb bylo dosazeno velmi dobrych vysiedk
Z parkovacich sluzeb jsme inkasovali o 770tis\Kce, nez bylo planovano, z poplatk
z varejnych WC o 95tis.K vice. Z hlediska trzeb z parkovacich sluzeb byymydy rok
rekordnim rokem v historii provozu parkovaciho éysti.

- blize viz pehled hospod#ni stediska: Filoha 4



STREDISKO MUSEUM FOTOATELIER SEIDEL (MFAS) je z hlediska hodnoceni

rozcélené na dv pracovist ¢i ,podstediska“ — vlastni MUZEUM FAS a DATABANKU
(oddklere sledovany projekt digitalizace archivu fotoataliéinancovany z dotace z EU)

MUZEUM vykézalo ztratu -1,3mil.K coZ je o 265tis.KhorSi vysledek hospotkni, nez
bylo planovano. Na horSim vysledku se tentokragdéely vykony jako v fedchozich
letech, ty byl prakticky na Grovni planu, ale nadpmlvané naklady vykonové spelty
(+295tis.K). Z wetSi casti se na vysSich nakladech podilely vydaje na akazea, na
které se poddo od Jih@eského kraje ziskat détad prostedky (celkem 88tis.K),
z mensicasti pak vydaje spojené s nakupem fotomaterialmimaoradné ,fotoakce” pro
vefejnost (novordenky, Prvni mama, Valentyn, atp.). MirnySSi oproti planu byly i
osobni naklady (+77tisH.

pracovis¢ DATABANKA vykédzalo vprvém celém roce po ukieni projektu
dotovaného z EU (digitalizace shirkového fondu doadii) ztratu ve vysi -159tis.K tj. o
52tis.K& vysSi, nez bylo naplanovano. adem byly nizSi trzby z prodeje
digitalizovanych materiél (-61tis.Kg).

- bliZze viz pehled hospod&ni stediska:_Filoha 5

finanéni situace spol€nosti byla v pibéhu uplynulého roku vyrovnana, s minimalni
potrebou cerpani kontokorentniho @mu. Dlouhodobé &y nejsou cerpany zadné,
zastatek kratkodobych bankovnichéatr ke konci roku ve vysi 3mil.K tvoril avér na
predfinancovani z EU dotovaného projektu ,Synagoddery bude splacen z vynosu
dotace po vyétovani naklad poslednictvrté etapy projektu. @statek volnych finagnich
prostedki k 31.12.¢inil celkem 9,2mil.K¢ (z toho na bankovnichitech 6,7mil.K).

Zpracoval: Josef Hermann, ekonom sgalesti
Prilohy €.1-5



Komenta F k srovhavaci analyze hospoda _Fského vysledku 2013/2012
(do vyro¢ni spravy spole¢nosti za rok 2013)

Provozni vysledek hospoda feni (HV) ve vysi +5.291tis.K & byl hlavnim zdrojem celkového
zisku spole¢nosti pfed zdanénim vykadzaného za rok 2013 (5.637tis.K¢). V porovnani s rokem 2012 je
provozni HV o 3.573tis.K¢ vysSi, a to zejména v dusledku meziro¢niho narlistu vykond o 2,8mil.K¢,
mezironiho snizeni osobnich nakladd o 0,55mil.K¢ a zisku z prodeje nemovitého majetku ve vysi
0,5mil.K¢. Sledovany ukazatel prfidané hodnoty vykazal oproti roku 2012 vyrazné zlepSeni o
14,4mil.KE na ¢astku 21,5mil.K&, ale k tomuto mimofadnému vyvoji doslo zejména proto, Ze v roce
2012 byly naklady vykonové spotfeby zatizeny mimoradné vysokymi naklady spojenymi s finalni fazi
realizace z EU dotovaného projektu ,Databanka spole¢né historie* (14,5mil.K¢).

Celkové vykony ve vySi 44,7mil.KE zaznamenaly meziro€ni narlst o 6,6% (+2,8mil.KE), ktery
nejpodstatnéji ovlivnily vySsi trzby z prodeje sluzeb cestovniho ruchu (+1,4mil.K&), z nich zejména
cestovnich sluzeb (+0,85mil.K¢&), prévodcovskych (+0,2mil.K&) a zprostfedkovatelskych sluzeb
(+0,25mil.K¢&) a dale vysSi trzby z parkovacich sluzeb (+0,85mil.K¢), z pronadjmu bytd (+0,35mil.K¢) a
nebytovych prostor (+0,25mil.K&). Ubytkové plsobily na vykony pouze trzby za inZenyringové sluzby
(+327tis.K&), coz bylo disledkem zruSeni smlouvy s méstem na inZenyring projektu revitalizace
klaster(“. Vykonové byl uplynuly rok vysoce nadprimérny a celkové vykony doséhly v historii
spole¢nosti rekordni vyse.

Hlavni skupina provoznich nakladd, tzv. vykonova spotfeba, vykazala mezirocni vyrazny pokles
(-11,6mil.K&). Ten byl rozhodujici mérou ovlivnén, jak bylo uvedeno vySe, vynaloZzenymi naklady na
.projekt databanka“ v objemu 14,5mil.K&. K meziro€nimu zvySeni nakladd vykonové spotfeby doSlo u
nakladd na opravy nemovitého majetku (+1,15mil.K¢-velké akce nad 100tis.K¢&) a pak u nakladi na
nakupované sluzby cestovniho ruchu, coz ovSem pIné souviselo s vySSimi inkasovanymi trzbami
z prodeje téchto sluzeb (viz.vyse).

Osobni naklady zaznamenaly pfi vice nez Sestiprocentnim meziroénim nardstu vykona 3,5%ni
pokles (-0,55mil.K&). Tento mimofadny vyvoj byl ovlivnén jiz dfive pfijatymi Uspornymi opatfenimi
v personalni oblasti. Majetkové odpisy ve vysi 5,1mil.K& byly vykazany prakticky ve stejné vysi jako
v roce 2012.

Na vysledek hospodafeni mél pozitivni vliv prodej nemovitého majetku - jedné bytové jednotky
s kladnym saldem ve vySi 0,55mil.KE. Z ostatnich vynosu a nékladl provozniho charakteru je nutné
okomentovat jeSté skupinu ostatnich provoznich vynosd, kde doslo proti pfedchozimu roku
k vyraznému poklesu o téméF 13mil.KE. Davodem byla v roce 2012 do€erpanéa dotace na financovani
nakladd ,projektu databanka“ ve vysi 13,3mil.KE. V této vynosové skupiné zaznamenaly meziro¢ni
vétsi narlst Ucelové dotace na opravy pamatkové chranénych nemovitosti (+442tis.K¢). Pokud jde o
ostatni provozni naklady, ty mezirocné poklesly o 0,6mil.KE zejména v disledku ukonceni
rozpousténi nakladd priStich obdobi souvisejicich se vstupnimi naklady na vybudovani a otevreni
Muzea Fotoateliér Seidel vroce 2008 (-370tis.KE) a nizSiho odpisu nedobytnych pohledavek (-
116tis.K¢).

Finan éni vysledek hospoda rfeni ve vysSi +366tis.K ¢ mezirocné vzrostl o 481tis.KE vlivem
vyrazného zlepSeni salda kurzovych ziskud a ztrat, ¢imz nemalou mérou pfispél k meziroénimu nardstu
celkového hospodarského vysledku.

Vysledek hospoda feni za G cetni obdobi — zisk ve vySi 4.277tis.K ¢ byl jako v minulych letech
poznamenan zaucétovanim tzv. odloZzené dané z pfijma ve vysi 1.361tis.K¢. Tato odloZzena (uspofend)
dan byla na zakladé novelizace dafiového zékona a doporuceni auditora poprvé Gétovana v roce
2010. Jejim zékladem je rozdil mezi danovou a Uc€etni zustatkovou cenou investiéniho majetku
spole¢nosti. Hospodé Fsky vysledek p fed zdan énim, tj. pfed uplatnénim této odlozené dané, Cinil
+5.637tis.K €.

PodrobnéjSi komentar k celkovému vysledku hospodareni a jeho meziroénimu srovnani je
uveden v ¢asti vénujici se provoznimu vysledku hospodareni.

Hospoda Feni Gseku CESTOVNI RUCH - bez stfediska MFASeidel (Pfiloha 3) skongilo se
ztratou -1,8mil.K¢, coz je vysledek 0,4mil.KE lepSi v porovnani srokem 2012. Na hospodéarsky



vysledek mél pozitivni vliv meziroéni vice nez dvacetiprocentni narlst trzeb z prodeje sluzeb
cestovniho ruchu (+1,4mil.K¢), a to sluzeb cestovnich pro ,velké klienty* (+848tis.K¢),
zprostredkovatelskych (+235tis.KE) a pruavodcovskych (+198tis.KE) pfi meziroénim tfiprocentnim
poklesu osobnich nakladl (-149tis.K¢). Oba uvedené vlivy byly hlavnim divodem meziroéniho nardistu
provozniho hospodarského vysledku o 185tis.KE. Na narust celkového vysledku hospodafeni o
0,4mil.K¢ mélo vyznamny vliv jesté zlepSené saldo kurzovych ziskd a ztrat (+0,2mil.K&). Celkové Ize
zkonstatovat, Ze rok 2013 patfil v poslednich letech k ,turisticky” nejlepSim rokim.

Hospoda feni st fediska PARKING (Priloha 4) skongilo se ,ziskem* +3,5mil.K¢&, coz je sice proti
roku 2012 vysledek o 0,5mil.K&, ale toto zhorSeni bylo disledkem vynalozeni nakladd na opravy
majetku v rdmci celkové modernizace arealu na ChvalSinské. Tyto néklady ve vySi 1,1mil.KE byly
meziro¢né vysSi o témér 1mil.KE. V oblasti trzeb z parkovacich sluzeb byl uplynuly rok v kontextu
nadprimérné navstévnosti mésta taktéz nadprimérny. Meziro¢né vzrostly o 857tis.KE a dosahly
rekordni Urovné 13,5mil.K&. Celkové vykony se zvysily oproti roku 2012 o 6,5%, tj. o 966tis.K¢.
Nadpramérné trzby z parkovani byly na druhé strané davodem zvySeni najemného placeného méstu
za pronajata parkovisté pro osobni vozidla (0,4mil.K¢&) formou dodate¢ného ,,smluvniho pfiplatku*.

Stfedisko MUSEUM FOTOATELIER SEIDEL /MFAS/ (Pfiloha 5) vykazalo v roce 2013 ,ztratu*
-1,45mil.K¢&, coz je vysledek sice o 1,9mil.KE lepSi ve srovnani s pfedchozim rokem, ale v tom byly
promitnuty vydaje spojené s realizaci ,EU projektu databanka“. Lze konstatovat, Ze hospodarsky
vysledek hodnoceného roku v zasadé odpovida realné situaci, byt kazdoro¢né jsou ¢inény konkrétni
kroky smérujici ke zvySeni trzeb z prodeje zbozi a sluzeb. Ty vzrostly meziro¢né o 84 a 161tis.K¢, ale
toto zvySeni nestacilo pokryt ani meziro€ni nartst provoznich nakladd. ZlepSeni vysledku hospodareni
muzea zlstava i nadale jednim z hlavnich Ukold a cild spole€nosti.

14.5.2014

Zpracoval:
Josef Hermann, ekonom spoleénosti



Komenta F k srovhavaci analyze hospoda _Fského vysledku 2013/2012
(do vyro¢ni spravy spole¢nosti za rok 2013)

Provozni vysledek hospoda feni (HV) ve vySi +5.291tis.K ¢ byl hlavnim zdrojem celkového zisku
spole¢nosti pfed zdanénim vykdzaného za rok 2013 (5.637tis.K¢&). V porovnani s rokem 2012 je provozni HV o
3.573tis.K& vysSi, a to zejména v dasledku meziroéniho narlistu vykond o 2,8mil.KE, meziroéniho snizeni
osobnich nakladd o 0,55mil.K& a zisku z prodeje nemovitého majetku ve vysi 0,5mil.K¢. Sledovany ukazatel
pfidané hodnoty vykazal oproti roku 2012 vyrazné zlepSeni o 14,4mil.K& na ¢astku 21,5mil.KE, ale k tomuto
mimofadnému vyvoji doSlo zejména proto, ze v roce 2012 byly naklady vykonové spotfeby zatizeny mimoradné
vysokymi naklady spojenymi s finalni fazi realizace z EU dotovaného projektu ,Databanka spole¢né historie”
(14,5mil.K¢).

Celkové vykony ve vysSi 44,7mil.KE zaznamenaly meziro¢ni narust o 6,6% (+2,8mil.K¢), ktery nejpodstatnéji
ovlivnily vysSSi trzby z prodeje sluzeb cestovniho ruchu (+1,4mil.KE), z nich zejména cestovnich sluzeb
(+0,85mil.K¢), prdvodcovskych (+0,2mil.KE) a zprostfedkovatelskych sluzeb (+0,25mil.KE) a dale vysSi trzby
z parkovacich sluZeb (+0,85mil.K¢&), z pronajmu byt (+0,35mil.K&) a nebytovych prostor (+0,25mil.K&). Ubytkové
plsobily na vykony pouze trzby za inZenyringové sluzby (+327tis.K¢&), coz bylo disledkem zruSeni smlouvy
s méstem na inZenyring projektu revitalizace klaster(“. Vykonoveé byl uplynuly rok vysoce nadpriimérny a celkové
vykony dosahly v historii spole¢nosti rekordni vySe.

Hlavni skupina provoznich nakladd, tzv. vykonova spotfeba, vykazala meziroéni vyrazny pokles (-
11,6mil.K&). Ten byl rozhodujici mérou ovlivnén, jak bylo uvedeno vySe, vynaloZzenymi naklady na ,projekt
databanka“ v objemu 14,5mil.K&. K meziro€nimu zvySeni naklad( vykonové spotfeby doSlo u nakladl na opravy
nemovitého majetku (+1,15mil.K&-velké akce nad 100tis.K¢) a pak u naklad na nakupované sluzby cestovniho
ruchu, coz ovSem pIné souviselo s vy$Simi inkasovanymi trzbami z prodeje téchto sluzeb (viz.vyse).

Osobni naklady zaznamenaly pfi vice nez Sestiprocentnim meziroénim narlstu vykon 3,5%ni pokles (-
0,55mil.K&). Tento mimoradny vyvoj byl ovlivnén jiz dfive pfijatymi Uspornymi opatfenimi v personalni oblasti.
Majetkové odpisy ve vySi 5,1mil.K¢ byly vykazany prakticky ve stejné vysi jako v roce 2012.

Na vysledek hospodafeni mél pozitivni vliv prodej nemovitého majetku - jedné bytové jednotky s kladnym
saldem ve vysi 0,55mil.K¢. Z ostatnich vynosli a nakladl provozniho charakteru je nutné okomentovat jesté
skupinu ostatnich provoznich vynosd, kde doSlo proti pfedchozimu roku k vyraznému poklesu o témér 13mil.KE.
Dlivodem byla v roce 2012 docerpana dotace na financovani nakladd ,projektu databanka“ ve vySi 13,3mil.Ké.
V této vynosové skupiné zaznamenaly meziro¢ni vétsi narlist Ucelové dotace na opravy pamatkové chranénych
nemovitosti (+442tis.K&). Pokud jde o ostatni provozni naklady, ty meziroéné poklesly o 0,6mil.K¢&, zejména
v dlisledku ukonéeni rozpousténi nakladd pristich obdobi souvisejicich se vstupnimi naklady na vybudovani a
otevieni Muzea Fotoateliér Seidel v roce 2008 (-370tis.K&) a niz§iho odpisu nedobytnych pohledavek (-116tis.K¢).

Finan éni vysledek hospoda feni ve vySi +366tis.K ¢ meziro¢né vzrostl o 481tis.KE vlivem vyrazného
zlepSeni salda kurzovych ziskG a ztrat, ¢imz nemalou mérou pfispél k meziroénimu narGstu celkového
hospodarského vysledku.

Vysledek hospoda feni za Ucetni obdobi - zisk ve vySi 4.277tis.Ké byl jako v minulych letech
poznamenan zauc¢tovanim tzv. odlozené dané z pfijmu ve vysi 1.361tis.KE. Tato odloZena (uspofena) dan byla na
zékladé novelizace darfiového zakona a doporuéeni auditora poprvé Gétovana v roce 2010. Jejim zakladem je
rozdil mezi dafiovou a Ucetni zUstatkovou cenou investi¢éniho majetku spole¢nosti. Hospoda fsky vysledek p fed
zdan énim, tj. pfed uplatnénim této odlozené dang, ¢inil +5.637tis.K €.

Podrobnéjsi komentar k celkovému vysledku hospodareni a jeho meziroénimu srovnani je uveden v ¢asti
vénujici se provoznimu vysledku hospodareni.

Hospoda feni Gseku CESTOVNI RUCH - bez stfediska MFASeidel (Pfiloha 3) skonéilo se ztratou -
1,8mil.K¢&, coz je vysledek 0,4mil.K& lepSi v porovnani s rokem 2012. Na hospodarsky vysledek mél pozitivni vliv
meziro¢ni vice neZ dvacetiprocentni narust trzeb z prodeje sluzeb cestovniho ruchu (+1,4mil.K¢), a to sluzeb
cestovnich pro ,velké klienty* (+848tis.K¢), zprostfedkovatelskych (+235tis.K&) a privodcovskych (+198tis.KE) pfi
meziroénim tfiprocentnim poklesu osobnich nakladid (-149tis.K&). Oba uvedené vlivy byly hlavnim divodem
meziroéniho narlistu provozniho hospodarského vysledku o 185tis.KE. Na narlst celkového vysledku
hospodareni o 0,4mil.KE mélo vyznamny vliv jeSté zlepSené saldo kurzovych ziskd a ztrat (+0,2mil.KE). Celkové
Ize zkonstatovat, ze rok 2013 patfil v poslednich letech k ,turisticky“ nejlepSim rokam.

Hospoda rfeni st fediska PARKING (Priloha 4) skonéilo se ,ziskem* +3,5mil.K¢&, coz je sice proti roku 2012
vysledek o 0,5mil.K¢&, ale toto zhorSeni bylo disledkem vynaloZeni nakladt na opravy majetku v ramci celkové
modernizace areélu na ChvalSinské. Tyto naklady ve vySi 1,1mil.KE byly meziroéné vyssi o témér 1mil.KE.
V oblasti trzeb z parkovacich sluzeb byl uplynuly rok v kontextu nadprimérné navstévnosti mésta taktéz
nadprimeérny. Meziro€¢né vzrostly o 857tis.K& a dosahly rekordni arovné 13,5mil.KE. Celkové vykony se zvySily
oproti roku 2012 o 6,5%, tj. 0 966tis.KE. Nadpramérné trzby z parkovani byly na druhé strané divodem zvySeni
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najemného placeného méstu za pronajata parkovisté pro osobni vozidla (0,4mil.K&) formou dodateéného
LSsmluvniho pfiplatku®.

Stfedisko  MUSEUM FOTOATELIER SEIDEL /MFAS/ (Pfiloha 5) vykazalo vroce 2013 ,ztratu“ -
1,45mil.K¢&, coz je vysledek sice o 1,9mil.K¢ lepSi ve srovnani s pfedchozim rokem, ale v tom byly promitnuty
vydaje spojené s realizaci ,EU projektu databanka“. Lze konstatovat, Ze hospodarsky vysledek hodnoceného
roku v zasadé odpovida realné situaci, byt kazdoro¢né jsou ¢inény konkrétni kroky sméfujici ke zvySeni trzeb
z prodeje zboZi a sluZzeb. Ty vzrostly meziroéné o 84 a 161tis.K¢, ale toto zvySeni nestacilo pokryt ani meziroéni
narast provoznich nakladu. ZlepSeni vysledku hospodafeni muzea z(stava i nadale jednim z hlavnich ukoll a cila

spole¢nosti.
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CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.o. Priloha ¢. 2
Hospoda Fsky vysledek za rok 2013
v tis. K&
s 2010 2011 2012 2013 %plnéni | rozdil % srov. rozdil
plan skut. planu sk.-pl. 2013/12  2013-12
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 2933 2801 2555 2730 2499 91,5% -231 97,8% -56
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZi 2133 2016 1809 1930 1751 90,7% -179 96,8% -58
+ OBCHODNI MARZE 800 785 746 800 748 93,5% -52 100,3% 2
I.VYKONY 38832 41144 41890 42365 44670 105,4% 2 305 106,6% 2780
601 602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 38788 41135 41943 42365 44670 105,4% 2 305 106,5% 2727
pronajem bytd 4037 4177 4511 4 850 4872 100,5% 22 108,0% 361
pronajem nebytovych prostor 16809 | 16371 16397, 16600, 16643 100,3% 43 101,5% 246
sluzby cestovniho ruchu 5503 6 270 6 609 6 405 7917 123,6% 1512 119,8% 1308
*zprostiedkovatelské 1623 1932 1968 2 000 2203 110,2% 203 111,9% 235
*cestovni sluzby - poduktové balicky 96 142 121 200 190 95,0% -10 157,0% 69
*cestovni sluzby - ostatni 693 1396 1541 1400 2389 170,6% 989 155,0% 848
*pravodcovské 762 937 1151 1100 1349 122,6% 249 117,2% 198
*sménarenské 452 441 387 420 377 89,8% -43 97,4% -10
*internet 68 55 33 40 31 77,5% -9 93,9% -2
*audiopravodce 61 70 68 80 74 92,5% -6 108,8% 6
*ost.sluzby 980 558 592 400 613 153,3% 213 103,5% 21
*sluzby OIS 768 739 748 765 691 90,3% -74 92,4% -57
parkovaci sluzby (bez zPS) 11335| 12627, 12663, 12800| 13520 105,6% 720 106,8% 857
WCpoplatky 614 631 622 640 735 114,8% 95 118,2% 113
sluzby Muzea FA Seidel 478 806 726 950 781 82,2% -169 107,6% 55
inZzenyring 178 327 0 0 0 0,0% -327
ostatni 12 75 88 120 202 168,3% 82 229,5% 114
61ka 2. Zména st. vnitrop.zas. vl.vyroby 44 9 -53 0 0 0 0,0% 53
62ka 3. Aktivace 0 0 0 0 0 0 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 22328 23614 35486 20580 23904 116,2% 3324 67,4% | -11582
501a7503 |1. Spotfeba materialu a energie 2 477 2 642 3041 2 575 2833 110,0% 258 93,2% -208
PHM 187 182 187 190 185 97,4% -5 98,9% -2
DDHM do 3.000K¢ 15 20 74 80 86 107,5% 6 116,2% 12
DDHM do 40.000K¢ 217 197 241 200 452 |  226,0% 252 187,6% 211
kancel. a propag. mat. 59 75 375 150 38 25,3% -112 10,1% -337
ostatni material 377 582 603 320 505 157,8% 185 83,7% -98
el.energie 627 624 733 620 697 112,4% 77 95,1% -36
plyn 463 401 273 450 449 99,8% -1 164,5% 176
dodavky tepla (Chv.242) 218 277 261 275 24 8,7% -251 9,2% -237
voda 72 67 89 90 114 | 126,7% 24 128,1% 25
ostatni 242 217 205 200 283 141,5% 83 138,0% 78
51ka 2. Sluzby 19851 20972 32445 18005 21071 117,0% 3 066 64,9% | -11 374
opravy do 100.000 1045 978 898 1500 1134 75,6% -366 126,3% 236
opravy nad 100.000 2248 4593 1977 1480 2832 191,4% 1352 143,2% 855
opravy zafizeni, ost.opravy 397 442 384 450 439 97,6% -11 114,3% 55
ost.sl.-prace stav.povahy - zahrady 142 293 197 170 239 140,6% 69 121,3% 42
stocné 164 174 204 190 251 132,1% 61 123,0% 47
cestovné 152 144 176 150 219 146,0% 69 124,4% 43
reprezentace 99 70 74 75 90 120,0% 15 121,6% 16
telefon 359 334 262 270 204 75,6% -66 77,9% -58
internet 54 61 55 50 55 110,0% 5 100,0% 0
postovné 93 87 96 100 98 98,0% -2 102,1% 2
reklama, propagace, inzerce 260 81 27 50 80 160,0% 30 296,3% 53
najemné 5953 6 375 6 857 6 475 6 851 105,8% 376 99,9% -6
leasing 0 0 0 0 0 0 0
sluzby vypoé.techniky 417 501 468 500 527 105,4% 27 112,6% 59
servis parkovaci technologie 205 258 262 275 269 97,8% -6 102,7% 7
zprostfedkovatelské sluzby CR 1287 2119 2 305 2230 1163 52,2% | -1067 50,5% -1 142
cestovni sluzby 2024 2024 2024
privodcovské sluzby 438 593 683 660 829 125,6% 169 121,4% 146
zprostredkov.sluzby DM pro mésto 1018 1 656 1038 1 150 1333 115,9% 183 128,4% 295
zprostr.sluzby DM - Projekt CR-ROP 2947 0 0
neodpo¢. DPH ze sl. - Projekt CR-ROP 529 0 0
poradenské sluzby 96 82 210 100 92 92,0% -8 43,8% -118
digitalizace archivu FAS (Projekt databanka) 0 7| 13415 0 0 0,0%  -13 415
projekt pfeshranicni spoluprace 441 19 19 -422
nakupované pravni a notasské sl. 107 69 89 115 71 61,7% -44 79,8% -18
nakupované sluzby - SMCK sro 95 118 103 120 109 90,8% -11 105,8% 6
Uklidové sluzby 835 837 864 700 829 118,4% 129 95,9% -35
ostatni nakupované sluzby 313 504 545 550 501 91,1% -49 91,9% -44
nakupované sluzby OIS 439 414 545 430 495 115,1% 65 90,8% -50
DDNM do 60 tis.K& 35 38 18 40 120| 300,0% 80 666,7% 102
ostatni 124 144 252 175 198 113,1% 23 78,6% -54
PRIDANA HODNOTA 17 304/ 18 315 7150 22585 21514 95,3% | -1071 300,9% | 14 364
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CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.o. Priloha ¢. 2
s 2010 2011 2012 2013 %plnéni | rozdil % srov. rozdil
plan skut. planu sk.-pl. 2013/12  2013-12
C. OSOBNI NAKLADY 15117/ 15520 15661 15109 15106 100,0% -3 96,5% -555
521 522 1. Mzdové naklady 11024/ 11090 11239 10840, 10843 100,0% 3 96,5% -396
523 2. Odmény ¢lentim organd spol. 55 70 78 78 78 100,0% 0 100,0% 0
52427526 | 3. Naklady na soc.zabezpeceni 3510 3617 3588 3496 3483 99,6% -13 97,1% -105
527 528 4. Socialni naklady 528 743 756 695 702/ 101,0% 7 92,9% -54
53ka D. Dané a poplatky 655 422 443 480 490/ 102,1% 10 110,6% 47
dari z nem 369 311 407 400 421 105,3% 21 103,4% 14
dari z pfevodu nem. 241 67 0 35 39 4 39
ostatni 45 44 36 45 30 66,7% -15 83,3% -6
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 5139 5128 5070 5 150 5077 98,6% -73 100,1% 7
DHM 5058 5007 4995 5 000 5023 100,5% 23 100,6% 28
DNM 81 121 75 150 54 36,0% -96 72,0% -21
641 642 Ill. Trzby z prodeje dl.maj. a mat. 6211 2434 40 870 1155 285 2887,5% 1115
541 542 F. Zuast.cena prod. dl.maj.a mat. 5143 1054 0 510 523 13 523
552,554-5 | G.Zména st.rez.a opr.pol. v prov.obl. 268 359 74 0 -395 -395 -533,8% -469
644,46,48 | VI. Ostatni provozni vynosy 7214 4458 17 156 2 850 4200 147,4% 1350 24,5% | -12 956
dotace mésta na cestovni ruch 0 1500 1300 1400 1 400 100,0% 0 107,7% 100
dotace na Projekt CR-ROP z mésta 1763 0 0
dotace na Projekt CR-ROP z EU 1570 0 0
dotace na Muzeum FAS 20 50 29 0 88 88 303,4% 59
dotace z Cile 3 - "databanka" 891 828 | 13288 0 0,0% | -13 288
dotace z ROP - "synagoga" 0 102 0 0 0
ostatni Gcelové dotace - opravy nem. 826 141 264 300 706 235,3% 406 267,4% 442
ostatni Gcelové dotace - jiné 70 90 312 0 66 66 21,2% -246
pojistné pInéni 82 162 54 0 30 30 55,6% -24
odména za provoz park.automatd 1084 1113 1064 1000 1081 108,1% 81 101,6% 17
ostatni 908 472 845 150 829 | 552,7% 679 98,1% -16
543-546,48 |H. Ostatni provozni naklady 14 963 2048 1380 980 776 79,2% -204 56,2% -604
dary 13 156 55 33 30 83| 276,7% 53 251,5% 50
odpis nedobyt.pohledavek 194 192 128 0 12 12 9,4% -116
ost.provoz.nakl.-TZ do 40tis. 68 63 96 80 88 110,0% 8 91,7% -8
pojisténi majetku 322 334 315 320 322 100,6% 2 102,2% 7
odpocet DPH 198 247 175 300 137 45,7% -163 78,3% -38
zuctovani NPO (MFA Seidel) 740 740 370 0 0,0% -370
ostatni 285 417 263 250 134 53,6% -116 51,0% -129
(-)697 V. Pfevod provoznich vynos U 0 0 0 0 0 0 0
(-)597 I. Pfevod provoznich ndklad 0 0 0 0 0 0 0
*  PROVOZNI HV -10 556 676 1718 4076 5292 129,8% 1216 308,0% 3574
662 X. Vynosové troky 1 3 2 4 1 25,0% -3 50,0% -1
roky z vkladd 1 3 2 4 1 25,0% -3 50,0% -1
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
562 N. Nakladové troky 269 81 294 150 315/ 210,0% 165 107,1% 21
Groky z Uvérd 269 81 294 150 290 193,3% 140 98,6% -4
uroky z ost.pdjcek 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 0 0 0 0 25 25 25
663 668 XI. Ostatni finan &ni vynosy 1126 960 1060 0 1240 1240 117,0% 180
kurzové zisky 1126 960 1060 0 1240 1240 117,0% 180
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
563 568 0. Ostatni finan &ni naklady 1027 695 883 230 560 243,5% 330 63,4% -323
kurzové ztraty 765 471 568 0 291 291 51,2% -277
bankovni poplatky 262 224 315 230 269 117,0% 39 85,4% -46
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
(-)698 XIl. Pfevod finan énich vynos u 0 0 0 0 0 0 0
(-)598 P. Pfevod finan &nich naklad @ 0 0 0 0 0 0 0
* FINANCNI HV -169 187 -115 -376 366 -97,3% 742 -318,3% 481
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZ.CINNOST 310 1181 1212 0 1361 1361 112,3% 149
591 595 1. - splatna 0 0 0 0 0 0 0
592 2. - odlozena 310 1181 1212 0 1361 1361 112,3% 149
** HV ZA BEZ.CINNOST -11 035 -318 391 3700 4297 116,1% 597 1099,0% 3906
68ka XIIl. Mimo Fadné vynosy 0 0 0 0 85 85 85
58ka R. Mimo fadné naklady 0 0 0 0 105 105 105
0 0
* MIMORADNY HV 0 0 0 0 -20 -20 -20
596 T. Prevod podilu na HV spole énikim 0 0 0 0 0 0 0
*+ H\/ ZA UCETNI OBD. -11 035 -318 391 3700 4277 115,6% 577 | 1093,9% 3 886
HV PRED ZDANENIM -10 725 863 1 603 3700 5638 152,4% 1938 351, 7% 4 035

Modifikace HV:
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CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.o. Priloha ¢. 2
s 2010 2011 2012 2013 %plnéni | rozdil % srov. rozdil
plan skut. planu sk.-pl. 2013/12  2013-12
1)zisk z prodeje nem.maj. 1068 1380 40 360 632
2) opravy nad 100tis. 2248 4593 1977 1480 2832
2a) ost.opravy nem. 1187 978 898 1500 1134
3) dari z pfevodu 241 67 0 35 39
4) dotace na opravy hem.maj. 826 141 264 300 706
HV bez 1) -11 793 -517 1563 3340 5 006
a HV bez 1),2),3) -9 304 4143 3540 4 855 7877
b HV bez 1),2),2a),3) -8 117 5121 4438 6 355 9011
c b bez 4) a 5) -8 943 4980 4174 6 055 8 305

Stranka 3



CKRF, spol. s r.o.

USEK CESTOVNIHO RUCHU
hospoda Fsky vysledek za rok 2013

Pfiloha 3

v tis. K¢
Géet 2010 2011 2012 2013 %plInéni | rozdil |%srov. |rozdil
plan skut. planu  sk.-pl.  |13/12 13-12
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZIi 2799 2637 2340 2 400 2 203 91,8% -197 | 94,1% -137
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZi 2 037 1917 1673 1720 1568 91,2% -152 | 93,7% -105
+ OBCHODNI MARZE 762 720 667 680 635 93,4% -45|  95,2% -32
I. VYKONY 5503 6 270 6 609 6 405 8045 1256% 1640 121,7% 1436
601 602 |1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 5503 6 270 6 609 6 405 8045 1256% 1640 121,7% 1436
zprostredkovatelské 1623 1931 1968 2 000 2 203 110,2% 203 | 111,9% 235
cestovni sluzby - podukt.balicky 96 142 121 200 190 95,0% -10| 157,0% 69
cestovni sluzby - ostatni 1395 1541 1 400 2 389 170,6% 989 155,0% 848
privodcovské 762 937 1151 1100 1349 122,6% 249 | 117,2% 198
sménarenské 452 441 387 420 377 89,8% -43 97,4% -10
internet 68 55 33 40 31 77,5% -9 93,9% -2
audioprdvodce 61 70 68 80 74 92,5% -6 108,8% 6
ost.sluzby 1242 560 592 400 613 153,3% 213| 103,5% 21
destinaéni management méstu 431 0 0 0
sluzby OIS 768 739 748 765 691 90,3% 74 92,4% 57
*sluzby méstu 290 291 292 290 290 100,0% 0 99,3% -2
*katalog ubyt.zafizeni 297 270 249 250 284 113,6% 34| 114,1% 35
*katalog strav.zafizeni 16 17 11 15 15 100,0% 0| 136,4% 4
*katalog provozoven 32 77 70 70 71 101,4% 1 101,4% 1
*ostatni internet.sluzby 133 84 126 140 31 22,1% -109 24,6% -95
ost.sluzby - najemné, aj. 128 128 128
B. VYKONOVA SPOTREBA 7 581 5 664 5877 5370 6923 128,9% | 1553 117,8% 1046
501a7503|1. Spotfeba materialu a energie 333 425 359 340 362 106,5% 22| 100,8% 3
PHM 15 10 13 12 14 116,7% 2| 107,7% 1
DDHM do 3.000K¢& 4 3 10 10 21 210,0% 11| 210,0% 11
DDHM 3-40.000K& 48 68 19 30 32 106,7% 2| 168,4% 13
kancel. mat. 15 35 12 20 10 50,0% -10|  83,3% -2
propagadni mat. 2 1 2 5 1 20,0% 4| 50,0% -1
el.energie 113 98 116 90 107 118,9% 17| 92,2% -9
plyn 56 38 34 50 51 102,0% 1| 150,0% 17
voda 2 2 3 3 2 66,7% -1 66,7% -1
ostatni material 66 148 137 100 112 112,0% 12| 81,8% -25
ostatni 12 22 13 20 12 60,0% -8 92,3% -1
51ka 2. Sluzby 7 248 5239 5518 5030 6561  130,4% 1531 118,9% 1043
opravy, Gdrzba 49 10 11 20 133 665,0% 113 | 1209,1% 122
telefony 96 85 58 65 45 69,2% 20| 77,6% -13
postovné 63 58 60 65 63 96,9% -2| 105,0% 3
internet 33 33 32 35 32 91,4% -3| 100,0% 0
cestovné 94 96 131 135 151 111,9% 16| 115,3% 20
reklama, propagace, inzerce 23 29 4 25 45 180,0% 20| 1125,0% 41
sluzby vypoé.techniky 23 36 0 30 0 0,0% -30 0
zprostredkovatelské sluzby 1287 2 044 2 302 2230 1163 52,2% | -1067| 505% -1139
cestovni sluzby 2 024 2024 2024
privodcovské sluzby 438 547 683 660 824 124,8% 164 | 120,6% 141
klidové sluzby 69 74 65 65 69 106,2% 4| 106,2% 4
nakupované sluzby - CR mésto 1018 1655 1038 1150 1314 114,3% 164 | 126,6% 276
projekt ROP 3476 0 0
nak.sluzby - "pfeshraniéni grant” 441 23 23 -418
nakupované sluzby - OIS 439 411 500 430 494 114,9% 64| 98,8% -6
ostatni nakupované sluzby 31 53 82 70 58 82,9% -2 70,7% -24
ostatni 109 108 111 50 123 246,0% 73| 110,8% 12
PRIDANA HODNOTA -1 316 1326 1399 1715 1757 102,4% 42| 125,6% 358




CKRF, spol. s r.o.

Pfiloha 3

Géet 2010 2011 2012 2013 %plnéni | rozdil | %srov. [rozdil
plan skut. planu  sk.-pl.  |13/12 13-12
C. OSOBNIi NAKLADY 5012 5104 5 064 4934 4915 99,6% 219 97,1% -149
521522 |1. Mzdové naklady 3737 3705 3654 3600 3552 98,7% 48| 97,2% -102
524a7526 | 3. Naklady na soc.zabezpedeni 1147 1182 1183 1134 1143 100,8% 9 96,6% -40
527 528 |4. Socialni naklady 128 217 227 200 220/ 110,0% 20|  96,9% -7
53ka D. Dané a poplatky 2 5 8 5 4 80,0% 1| 50,0% -4
poplatky 2 5 8 5 4 80,0% -1 50,0% -4
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 356 356 334 357 323 90,5% 34| 96,7% 11
DHM 349 349 332 350 323 92,3% 27| 97,3% -9
DNM 7 7 2 7 0 0,0% -7 0,0% -2
644,46,48|VI. Ostatni provozni vynosy 3444 1637 1732 1450 1461 100,8% 11| 84,4% 271
dotace na CR - mésto 0 1500 1300 1400 1400, 100,0% 0 107,7% 100
dotace mésta - Projekt ROP 1763 0 0
dotace z ROP 1570 0 0
dotace-proj.pfeshraniéni spoluprace 312 16 16 -296
dotace ostatni 70 90 0 0 0 0 0
rizné 41 47 120 50 45 90,0% 5| 37,5% -75
543-546,4/1. Ostatni provozni néklady 64 60 48 70 114)  162,9% 44 237,5% 66
rizné 64 60 48 70 114 162,9% 44| 237,5% 66
*  PROVOZNI HV -3306) -2562 -2323] -2201 -2138 97,1% 63| 92,0% 185
663 668 |XIV. Ostatni finanéni vynosy 810 777 678 2 678| 33900,0% 676 | 100,0% 0
aroky 1 2 1 2 0 0,0% 2 0,0% -1
kurzové zisky 809 775 677 0 678 678 100,1% 1
563568 |O. Ostatni finanéni naklady 576 495 552 50 337| 674,0% 287 61,1% 215
kurzové ztraty 520 442 510 0 290 290 56,9% -220
bankovni poplatky 56 53 42 50 47 94,0% -3 111,9% 5
* HV Z FIN.OPERACI 234 282 126 -48 341| -710,4% 389 270,6% 215
68ka XVI. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
58ka S. Mimoradné néaklady 0 0 0 0 0 0 0
** HV CELKEM -3072 -2280 -2197| -2249| -1797 79,9% 452 | 81,8% 400




CKRF, spol. s r.0.

STREDISKO PARKING

hospoda fsky vysledek za rok 2013

Priloha 4

v tis. K¢
et 2010 2011 2012 2013 %podil | rozdil | %srov. rozdil
plan skut. sk./pl. |sk.-pl. 13/12 13-12
Il. VYKONY 13574 14985 14902 14 930 15 868 106,3% 938/ 106,5% 966
601 602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 13574 14985 14902 14 930 15868 106,3% 938 106,5% 966
parkovaci sluzby 11434 | 12733 12663 12 750 13520 106,0% 770/ 106,8% 857
Jelenka | 6 142 6 383 5777 6 250 6130/ 98,1% -120/ 106,1% 353
Jelenka Il 440 550 533 500 622 124,4% 122 116,7% 89
*Pod Postou 938 1121 943 1 000 933 93,3% -67 98,9% -10
*Méstsky park 1394 1832 2221 2 000 2287 114,4% 287 103,0% 66
U Jizdarny 195 187 164 200 196/ 98,0% -4 119,5% 32
Chvalinska 115 147 161 150 171 114,0% 21 106,2% 10
parkovaci karty 1256 1368 1321 1 400 1292 92,3% -108 97,8% -29
BUS parking 954 1145 1543 1250 1889 151,1% 639 122,4% 346
pronajem nebytovych prostor 1480 1595 1580 1 500 1570 104,7% 70 99,4% -10
poplatky z veF WC 615 631 622 640 735 114,8% 95 118,2% 113
jiné trzby 45 26 37 40 43 107,5% 3| 116,2% 6
B. VYKONOVA SPOTREBA 6 846 7 758 7 482 7 959 9086 1142% 1127 121,4% 1604
501a7503 | 1. Spotfeba materialu a energie 1114 1161 1070 1179 1211 102,7% 32 113.2% 141
PHM 96 94 111 100 106 106,0% 6 95,5% -5
topny olej 211 232 225 210 0 0,0% -210 0,0%, -225
DDHM do 3.000K¢ 10 1 28 10 19 190,0% 9 67,9% -9
DHDM od 3.000 do 40.000K¢ 36 46 22 50 77 154,0% 27| 350,0% 55
kancel. a propag. mat. 3 1 3 4 4| 100,0% 0 133,3% 1
el.energie 348 365 363 350 445 | 127,1% 95 122,6% 82
voda 53 49 20 60 57 95,0% -3 285,0% 37
plyn 190 190 190
spotfeba hyg.prostredkd 51 72 82 65 132 | 203,1% 67, 161,0% 50
ostatni material 214 249 177 250 169 67,6% -81 95,5% -8
ostatni 92 52 39 80 12 15,0% -68 30,8% -27
51ka 2. Sluzby 5732 6 597 6412 6 780 7875 116,2% 1095 1228%, 1463
opravy 339 510 184 350 1170 334,3% 820/ 635,9% 986
telefony 88 76 68 90 60 66,7% -30 88,2% -8
reklama, propagace, inzerce 0 0 0 5 1 -4 1
najemné 4 384 4813 5213 5200 5606 | 107,8% 406/ 107,5% 393
servis parkovaci technologie 205 258 262 225 269 119,6% 44| 102,7% 7
nakupované sluzby - Sluzby mésta 90 112 98 110 104 | 94,5% -6/ 106,1% 6
Gklidové sluzby 510 506 522 480 514 107,1% 34 98,5% -8
stoc¢né 53 56 24 100 67 67,0% -33|  279,2% 43
ostatni nakupované sluzby 54 181 9 150 34 22,7% -116| 377,8% 25
ostatni 9 85 32 70 50 71,4% -20/ 156,3% 18
PRIDANA HODNOTA 6728 7227 7 420 6971 6782 97,3% -189 91,4% -638
C. OSOBNi NAKLADY 3816 3579 3455 3704 3685 99,5% -19| 106,7% 230
521522 1. Mzdové naklady 2 809 2 584 2541 2720 2715 99,8% -5/  106,8% 174
524a7526 |3. Naklady na soc.zabezpe&eni 907 850 778 884 850 96,2% -34)  109,3% 72
527 528 |4. Sociélni naklady 100 145 136 100 120 120,0% 20 88,2% -16
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 927 1024 1074 1100 1041 94,6% -59 96,9% -33
DHM 927 1024 1074 1100 1041 94,6% -59 96,9% -33
DNM 0 0 0 0 0 0 0
644,46,48 V1. Ostatni provozni vynosy 1114 1316 1086 1048 1197 1142% 149 110,2% 111
parkovaci automaty (odména) 1084 1113 1065 1008 1081 107,2% 73| 101,5% 16
ostatni 30 203 21 40 116, 290,0% 76| 552,4% 95
*  PROVOZNI HV 3099 3940 3977 3215 3253 101,2% 38 81,8% -724
562 N. Uroky placené 81 63 99 50 117 234,0% 67 118,2% 18
aroky z Gvéru 81 0 0 0 0 0 0
ostatni 0 63 99 50 117 | 234,0% 67 118,2% 18
ostatni naklady (bez zat Fidéni) 157 176 134 160 165 103,1% 5 123,1% 31
ostatni vynosy (bez zat Fidéni) 238 163 251 150 517 344,7% 367 206,0% 266
* HV ZA BEZ.CINNOST 3099 3 864 3995 3155 3488 110,6% 333 87,3% -507
Vynosy z parkovacich sluzeb celkem (P+PA) 12518 138 46 13728 13758 14601 106,1% 843 106,4% 873
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