CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND ...

PODNIKATELSKY PLAN
na rok 2014

Navrh podnikatelského planu na rok 2014 byl zpracovan na zakladé vyvoje
hospodafeni v roce 2013, které bylo vzhledem k dosaZzenym pfedbé&znym vysledkim jak
v oblasti vykon(, tak i nakladd, nadprimérné pfiznivé. Z propocétu ocekavané skutecnosti
hospodafského vysledku za rok 2013 vyplyva, Ze se s velkou pravdépodobnosti podafi
spinit, resp. pfekroc€it ro€ni planovany zisk a jeho vySe se bude bliZit zhruba 4,3 mil.K¢.

Pro rok 2014 je planovan mirny nartst celkovych vykonl (+1,3% oproti
oCek.skuteCnosti 2013) a hospodafsky vysledek pfed zdanénim ve vySi 4,0 mil.KE.
V souvislosti se zadanim rady mésta byla do planu zafazena pfiprava a realizace Projektu
rekonstrukce autobusového nadrazi. Vzhledem k nejen finanéni naroénosti tohoto projektu
byly z investi¢niho planu vypustény dlouhodobé pfipravované akce, a to rekonstrukce domu
Latran 20, objektu byvalé Cistirny v Hradebni ulici a vybudovani tzv. méstské trznice u
parkovisté P3-Méstsky park.

Hlavni priority, cile, ukoly a zaméfeni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti v roce 2014
jsou struéné shrnuty v nasledujicich bodech:

% rekonstrukce autobusového nadrazi

% pokraéovani technické modernizace arealu s parkovist é&m zajezdovych
autobus G (P-BUS) na ChvalSinské

< diléi opravy a rekonstrukce nemovitosti v centru m  ésta - Latran €p. 13 a 16,
Nameésti Svornosti €ép. 2, Kostelni €p. 161/2 (Latrdn 16 s vyuzitim dotacnich
prostfedkd ministerstva kultury /program regenerace MPRY/)

< zajisténi tzv. udrZitelnosti (provozni faze) zEU dotovany ch projekt u -
.Synagoga a Schieleho ateliér* a ,Databanka spole  €éné historie Sumavy a
Bavorského lesa“

« dalsi kroky k zefektivh éni hospoda Feni Muzea Fotoateliér Seidel s akcentem na
vykonovou strdnku (propagace, zvyseni trzeb ze vstupného a z ostatnich sluzeb)

% reorganizace Useku cestovniho ruchu (v €. OIS) s cilem zkvalitnit a zefektivnit
management destinace a poskytované sluzby CR

%+ dokon €eni rekonstrukce firemnich webovych strdnek mimo ji né za uéelem
zlepSeni informovanosti ve Fejnosti o €innostech a vysledcich hospoda Feni
spole €nosti, pr tbéhu vyb érovych Fizenich, atp.

Podnikatelsky plan pocitd vtomto roce s celkovymi investicemi® do majetku
spole€nosti ve vysi 14,75 mil.KE (v€. obnovy nemovitosti charakteru oprav za 3,15 mil.K¢),
trzbami z béZné hospodarské €innosti z prodeje zboZi a sluzeb ve vysi 47mil.KE a ziskem 4,0
mil.K&. Financovani veSkerych planovanych potfeb je zajisténo pfevazné z vlastnich zdroju
spole€nosti, na podporu destinaéniho managementu je planovano s vyuzZitim kazdoro&ni
dotace mésta (1,3mil.KEU a na obnovu kulturnich pamatek s dotaci ministerstva kultury
(Program regenerace MPR, 375tis.K&). Finanéni plan pocitd na konci roku s nulovou
avérovou zadluZenosti a disponibilnimi prostfedky na b&zném uctu 3,4mil.K¢.



A. VECNY PLAN

| Investice do majetku

- plan pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, zhodnocovani nemovitého majetku
formou rekonstrukci a oprav a plan projektovych praci — viz Pfiloha & 1 (INVESTICNI
PLAN 2014),

- voblasti pofizovani nového hmotného majetku (DHM) podita investicni plan
s celkovymi vydaji ve vySi necelého jednoho milionu korun. Z této ¢astky pfipadne zhruba
700tis.K¢ na rozSifeni €erpaci stanice PHM v aredlu parkovisté zgjezdovych autobusu
o kombinovanou stanici benzinu a stla¢eného zemniho plynu (CNG). Instalace stojanu na
CNG je umoznéna v loniském roce realizovanou plynofikaci areélu. Zbyvajicich 275tis.K&
je ur€eno na obnovu IT a kancelarské techniky.

- na rekonstrukce a opravy nemovitého majetku je pro rok 2013 uvaZzovano s ¢astkou
13,35mil.K € — do planu byly zafazeny nasledujici stavebni akce:

- zahdjeni prvni etapy rekonstrukce autobusového nadrazi  (9mil.KE), ktera se bude
tykat plochy AN (BUS terminal + parkovisté os.vozidel) — vice o projektu
v samostatném materiélu

- oprava obvodového plasté domu Latran 16 za cca 750tis. K& s vyuZitim dotacnich
prostfedkl z ,Programu regenerace MPR*, rekonstrukce dosud nerekonstruovaného
nebytového prostoru v objektu Latran 13 (prodejna odévu) za 300tis.KE,
rekonstrukce nebytovych prostor ve druhém poschodi domu Namésti Svornosti 2
(zasedaci mistnost + soc.zafizeni) za cca 350tis.KE, oprava uéeben v objektu
Kostelni 161/2 (ZUS) za 350tis.K&, rekonstrukce bytové jednotky 1+1 ve Spatném
technickém stavu v €p. Latran 16 (250tis.K&) a vyména oken v bytové &asti objektu
Latran 13 za 200tis.K¢.

- vramci modernizace arealu parkovist €& zajezdovych autobus G na ChvalSinské
rekonstrukce nebytového prostoru - byvalého olejového hospodérstvi za 300tis.K¢ a
a zavérecnd etapa oprav Cerpaci stanice PHM za 350tis.K¢

- na nakupované projektové prace pocita finanni plan s ¢astkou 430tis.K €, a to na
projektové dokumentace jako podklady pro ziskani prostfedkd z Programu
regenerace MPR pro opravy kulturnich pamétek 180tis.K& a na projekt pro stavebni
povoleni rekonstrukce ploch autobusového nadrazi (250tis.K&).

II. Prodej majetku
V planu neni uvazovano s prodejem nemovitého majetku

lll. Podpora rozvoje cestovniho ruchu
viz.:
Marketingovy plan cestovniho ruchu na rok 2014

IV. Rozvojove projekty a zam éry
Pfiprava projektt a zaméra:
- Rekonstrukce autobusového nadrazi
- Reuvitalizace lokality tzv. 3. meandru Vlitavy - dokoncéeni
- Cyklotrasa C.Krumlov — Kajov
- Meéstské vychazkové okruhy
(v8e spolecné s méstem)




B. FINANCNIi PLAN

- finanéni plan spole¢nosti tvofi PFilohu €. 2. - sklada se z planovanych Gc¢etnich vykaz( -
rozvahy, vysledovky a cash flow, detailniho planu hospodarského vysledku véetné planu
samostatnych stfedisek hospodafeni — CESTOVNI RUCH, PARKING a Muzeum
Fotoateliér Seidel,

- ve finanénim planu jsou promitnuty veSkeré pozadavky vécného planu a vynosy a
naklady hlavnich €innosti spole€nosti — plan pocita s kladnym hospodarskym vysledkem
3,8mil.K¢, s nulovym stavem bankovnich avéru ke konci roku a s planovanym zlstatkem
finan€nich prostfedkd na bankovnich Uctech v objemu cca 3,4 mil.K¢,

- vysvétlujici tdaje a informace k finanénim planu — viz. samostatny komentar k ¢iselnym
Gdajum

Ing. Miroslav REITINGER, v.r.
feditel spolec¢nosti

Prilohy

.1— INVESTICNI PLAN 2014
Rekonstrukce AN — podnikatelsky zamér

X

.2 — FINANCNI PLAN 2014:
Plan hospodarského vysledku (detail)
Planované Gc¢etni vykazy (Vykaz zisku a ztrat, Rozvaha)
Komentar k finanénimu planu
Plan HV stfedisek (Cestovni ruch, Parking, Muzeum FA Seidel)

X

. 3— CILOVE UKAZATELE 2014

X



CKRF

INVESTICNI PLAN 2014

Priloha ¢. 1

planované vydaje v tis. K ¢

investice | opravy |celkem
I. PoFizeni DHM
1. Chval3inska ¢p. 241 (P-BUS) - rozsireni Cerpaci stanice PHM o kombinovanou stanici stiaceného 700 700
rozsireni S PHM zemniho plynu (CNG) a benzinu
2.1T (HW a SW) a kancelarska obnova IT technologie (5xPC, server fotobanka MFAS, 2xmonitory, 275 275
technika novy UPS, dis.pole pro zalohy ,SW sménarna, 5xklavesnice, aj.),
licence MS Office, 2xtiskarna, antiviry pro servery, PC a e-
mail.schranky, internet na P-BUS a zas.mistnost, aj. (blize interni plan
obnovy IT a kanc.techniky)
Il. Rekonstrukce a opravy
1. Latran ép. 16 - REGENERARCE oprava fasady s vyuZitim spolufinancovani z Programu 750 750
MPR REGENERACE MPR
2. Latran 13 rekonstrukce NP "prodejna textilu” 300 300
3. Chvalsinska ¢p. 241 (P-BUS) - dokonceni opravy provozu ¢erpaci stanice PHM - stanovisté obsluhy 350 350
éerpaci stanice PHM (oprava zastfesi a pojizdné plochy)
4. ChvalSinska ¢p. 241 (P-BUS) - rekonstrukce NP - byv. olejového hospodérstvi 300 300
nebytové prostory
5. Kostelni 161/2 (ZUQ) oprava podlah a stén ueben (dosud nerekonstruovana ¢ast objektu ve 350 350
velmi Spatném tech.stavu)
6. Latran 16 - byt rekonstrukce uvolnéného bytu 1+1 ve Spatném technickém stavu 250 250
7.Namésti Svornosti 2 - nebytové oprava zasedaci mistnosti a soc.zafizeni 350 350
prostory ve 2.NP
8. Latran 13 vymeéna ¢asti oken ve Spatném tech.stavu (bytova ¢ast) 200 200
Rekonstrukce autobusového nadrazi
9. AN - BUS terminal a parkovisté pro |1.etapa rekonstrukce AN - vlastni plochy pro BUS a parkovisté pro 9 000 9 000
0s. vozy osobni vozy (dokon&eni do 04/2015, celkové odhadované naklady cca
' 16 mil.Kg&)
10. Drobné opravy a Udrzba rGzné opravy nemovitého majetku dle aktuélnich potteb v¢. revizi 1 500 1 500
plynovych kotld, elektrorevizi, vymaleb spol.prostor, vymén vodoméru,
apod.
Ill. Projektové prace
Rekonstrukce autobusového nadrazi
1. AN - BUS termindl a parkovisté pro |projektova dokumentace pro stavebni povoleni 250 250
0S. vozy
2. kulturni pamatky v MPR projektové dokumentace jako podklady pro ziskani prostredk( z 180 180
Programu regenerace MPR
CELKEM 11605 3150 14 755




CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s 1.0.

Plan hospoda fského vysledku na rok 2014

Priloha ¢. 2

v tis. K&
UCET 2010 2011 2012 2013 2014 | % srov. | rozdil
plan 0 €.sk. plan 14/13* | 14-13*
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZI 2933 2801 2 555 2730 2 500 2630 1052% 130
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZi 2133 2016 1809 1930 1780 1855 104,2% 75
+ OBCHODNI MARZE 800 785 746 800 720 775 107,6% 55
. VYKONY 38832 41144, 41890 42365 44050/ 44630 101,3% 580
601 602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 38788 41135 41943 42365 44050 44630 101,3% 580
pronajem bytd 4037 4177 4511 4 850 4 850 4900 101,0% 50
pronajem nebytovych prostor 16809 16371 16397| 16600| 16600, 17000 102,4% 400
sluzby cestovniho ruchu 5503 6 270 6 609 6 405 7740 7 540 97,4% -200
*zprostiedkovatelské 1623 1932 1968 2 000 2 150 2200 102,3% 50
*cestovni sluzby - poduktové balicky 96 142 121 200 185 200/ 108,1% 15
*cestovni sluzby - ostatni 693 1396 1541 1400 2 350 2150 91,5% -200
*privodcovské 762 937 1151 1100 1300 1400 107,7% 100
*sménarenské 452 441 387 420 370 370 100,0% 0
*internet 68 55 33 40 30 35 116,7% 5
*audioprtvodci 61 70 68 80 70 70 100,0% 0
*ost.sluzby 980 558 592 400 590 400 67,8% -190
*sluzby OIS 768 739 748 765 695 715 102,9% 20
parkovaci sluzby (bez ZPS) 11335 12627 12663| 12800 13225, 13370 101,1% 145
WCpoplatky 614 631 622 640 680 720 | 105,9% 40
sluzby Muzea FA Seidel 478 806 726 950 880 1020 115,9% 140
inzenyring 178 327 0 0 0 0
ostatni 12 75 88 120 75 80| 106,7% 5
61ka 2. Zména st. vnitrop.zas. vl.vyroby 44 9 -53 0 0 0 0
62ka 3. Aktivace 0 0 0 0 0 0 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 22328 23614 35486 20580 22780 22025 96,7% -755
501a7503 | 1. Spotieba materidlu a energie 2477 2 642 3041 2575 2710 2580 95,2% -130
PHM 187 182 187 190 190 200 105,3% 10
DHM do 3.000K¢ 15 20 74 80 80 70 87,5% -10
DHM od 3.000 do 40.000K¢ 217 197 241 200 250 260 104,0% 10
kancel. a propag. material 59 75 375 150 50 60 120,0% 10
ostatni material 377 582 603 320 480 450 93,8% -30
el.energie 627 624 733 620 620 570 91,9% -50
plyn 463 401 273 450 450 400 88,9% -50
dodavky tepla (Chv.242) 218 277 261 275 275 230 83,6% -45
voda 72 67 89 90 90 90| 100,0% 0
ostatni 242 217 205 200 225 250 111,1% 25
51ka 2. Sluzby 19851 20972 32445 18005 20070 19445 96,9% -625
opravy do 100.000 1045 978 898 1 500 1100 1500 136,4% 400
opravy nad 100.000 2 248 4593 1977 1480 2 300 1650 71,7% -650
opravy zafizeni, ost.opravy 397 442 384 450 400 420 105,0% 20
ost.sl.-prace stav.povahy - zahrady 142 293 197 170 170 170 100,0% 0
stocné 164 174 204 190 190 195| 102,6% 5
cestovné 152 144 176 150 190 175 92,1% -15
reprezentace 99 70 74 75 80 75 93,8% -5
telefon 359 334 262 270 215 220 102,3% 5
internet 54 61 55 50 55 55| 100,0% 0
postovné 93 87 96 100 100 110| 110,0% 10
reklama, propagace, inzerce 260 81 27 50 75 90 120,0% 15
najemné 5953 6 375 6 857 6 475 6 780 6 650 98,1% -130
leasing 0 0 0 0 0 0 0
sluzby vypocé.techniky 417 501 468 500 520 480 92,3% -40
servis parkovaci technologie 205 258 262 275 255 275 107,8% 20
zprostredkovatelské sluzby pro CR 1287 2119 2 305 2230 3200 1240 38,8% -1 960
cestovni sluzby 1950 1950
pravodcovské sluzby 438 593 683 660 800 860 107,5% 60
zprostredkov.sluzby DM pro mésto 1018 1656 1038 1150 1280 1050 82,0% -230
zprostr.sluzby DM - Projekt CR-ROP 2947 0
neodpo¢. DPH ze sl. - Projekt CR-ROP 529 0
poradenské sluzby 96 82 210 100 100 100  100,0% 0
digitalizace dila FAS (Projekt databanka) 0 7 13415 0 0 0 0

Stranka 1



CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.o. Priloha ¢. 2
o 2010 2011 2012 2013 2014 | % srov. | rozdil
plan 0 ¢€.sk. plan 14/13* | 14-13*
projekt preshranié¢ni spoluprace 441 0
nakupované pravni a notarské sl. 107 69 89 115 100 100  100,0% 0
nakupované sluzby - SMCK sro 95 118 103 120 110 115 104,5% 5
Uklidové sluzby 835 837 864 700 820 750 91,5% -70
ostatni nakupované sluzby 313 504 545 550 550 550 100,0% 0
nakupované sluzby OIS 439 414 545 430 460 440 95,7% -20
dr.kr.nehm.maj, DDNM 1-30tis. 35 38 18 40 70 50 71,4% -20
ostatni 124 144 252 175 150 175 116,7% 25
PRIDANA HODNOTA 17304 18315 7150 22585 21990 23380 106,3% 1390
C. OSOBNIi NAKLADY 15 117 15 520 15 661 15109 15100, 15380 101,9% 280
521 522 1. Mzdové néklady 11024, 11090 11239 10840 10840/ 11050 101,9% 210
523 2. Odmény &lenm organu spol. 55 70 78 78 78 78  100,0% 0
52427526 | 3. Naklady na soc.zabezpedeni 3510 3617 3588 3496 3482 3547 101,9% 65
527 528 4. Socialni naklady 528 743 756 695 700 705/ 100,7% 5
53ka D. Dané a poplatky 655 422 443 480 500 465 93,0% -35
dari z nem 369 311 407 400 420 420 100,0% 0
dari z pfevodu nem. 241 67 0 35 35 0 0,0% -35
ostatni 45 44 36 45 45 45|  100,0% 0
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 5139 5128 5070 5150 5150 5250 101,9% 100
DHM 5058 5007 4995 5 000 5 000 5100 102,0% 100
DNM 81 121 75 150 150 150 100,0% 0
641 642 Il. Trzby z prodeje dl.maj. a mat. 6211 2434 40 870 950 0 0,0% -950
541 542 F. Zast.cena prod. dl.maj.a mat. 5143 1054 0 510 510 0 0,0% -510
552,554-5 |G. Zména st.rez.a opr.pol. v prov.obl. 268 359 74 0 0 0 0
644,46,48 | VI. Ostatni provozni vynosy 7214 4458 17 156 2 850 3500 2 905 83,0% -595
dotace mésta na cestovni ruch 0 1 500 1300 1 400 1400 1 300 92,9% -100
dotace na Projekt CR-ROP z mésta 1763 0
dotace na Projekt CR-ROP z EU 1570 0
dotace na Muzeum FAS 20 50 29 0 90 0 0,0% -90
dotace z Cile 3 - "databanka" 891 828 13288 0
dotace z ROP - "synagoga"” 0 102 0 0 0 0 0
ostatni Gc¢elové dotace - opravy nem. 826 141 264 300 700 375 53,6% -325
ostatni Gc¢elové dotace - jiné 70 90 312 0 50 0 0,0% -50
pojistné plnéni 82 162 54 0 50 0 0,0% -50
odména za provoz park.automatd 1084 1113 1064 1 000 1060 1080 101,9% 20
ostatni 908 472 845 150 150 150 100,0% 0
543-546,48 |H. Ostatni provozni néklady 14 963 2048 1380 980 970 895 92,3% -75
dary 13 156 55 33 30 50 50 100,0% 0
odpis nedobyt.pohledavek 194 192 128 0 0 0 0
ost.provoz.nakl.-TZ do 40tis. 68 63 96 80 50 75 150,0% 25
pojisténi majetku 322 334 315 320 320 320 100,0% 0
odpocet DPH 198 247 175 300 300 200 66,7% -100
zUétovani NPO (MFA Seidel) 740 740 370 0
ostatni 285 417 263 250 250 250  100,0% 0
(1697 V. Pfevod provoznich vynos 0 0 0 0 0 0 0
(-)597 1. Pfevod provoznich naklad G 0 0 0 0 0 0 0
*  PROVOZNI HV -10 556 676 1718 4076 4210 4295 102,0% 85
661 VI. Trzby z prodeje cen.pap.a podil @ 0 0 0 0 0 0 0
561 J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
VII. VYNOSY Z DL.FIN.MAJETKU 0 0 0 0 0 0 0
665A 1. Vynosy z podilt v ovl. a fiz. osobach 0 0 0 0 0 0 0
665A 2. Vynosy z ost.dl.cen.pap. a podil 0 0 0 0 0 0 0
665A 3. Vynosy z ostat. dl. fin. majetku 0 0 0 0 0 0 0
666 VIIl. Vynosy z kratkodobého fin. maj. 0 0 0 0 0 0 0
574 K. Naklady z fin.majetku 0 0 0 0 0 0 0
679 IX. Vynosy z p fecenéni CP a derivat 0 0 0 0 0 0 0
579 M. Zména st. rez.a opr.pol.ve fin.obl. 0 0 0 0 0 0 0
662 X. Vynosové uroky 1 3 2 4 4 4 100,0% 0
aroky z vkladd 1 3 2 4 4 4 100,0% 0
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
562 N. Nékladové aroky 269 81 294 150 275 12 4,4% -263

Stranka 2



CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.0. Priloha ¢. 2
OCET 2010 2011 2012 2013 2014 | % srov. | rozdil
plan 0 ¢€.sk. plan 14/13* | 14-13*
aroky z Uveérd 269 81 294 150 275 12 4,4% -263
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
663 668 XI. Ostatni finan éni vynosy 1126 960 1 060 0 950 0 -950
kurzové zisky 1126 960 1060 0 950 0 -950
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
563 568 O. Ostatni finan éni naklady 1027 695 883 230 520 250 48,1% -270
kurzové ztraty 765 471 568 0 250 0 -250
bankovni poplatky 262 224 315 230 270 250 92,6% -20
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
(-)698 XIl. P¥evod finan €nich vynos @ 0 0 0 0 0 0
(-)598 P. Pievod finan énich naklad a 0 0 0 0 0 0
* FINANCNI HV -169 187 -115 -376 159 -258| -162,3% -417
Q. DAN Z PRiJMU zA BEZ.CINNOST 310 1181 1212 0 0 0 0
591 595 1. - splatna 0 0 0 0 0 0 0
592 2. - odlozena 310 1181 1212 0 0 0 0
** HV ZA BEZ.CINNOST -11 035 -318 391 3700, 4369 4037  924% -332
68ka XIll. Mimo Fadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
58ka R. Mimo Fadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
S. DAN Z PRiIIJMU Z MIMOR. CIN. 0 0 0 0 0 0 0
593 1. -splatna 0 0 0 0 0 0 0
594 2. -odloZzend 0 0 0 0 0 0 0
0
* MIMORADNY HV 0 0 0 0 0 0 0
596 T. Pfevod podilu na HV spole énikam 0 0 0 0 0 0 0
** H\/ ZA UCETNI OBD. -11 035 -318 391 3700 4369 4037 92,4% -332
HV PRED ZDANENIM -10 725 863 1603 3700 4369 4037 92,4% -332
* srovnani s o €ekavanou, resp. p fedb éznou skute énosti 2012
Modifikace HV:
1)zisk z prodeje nem.maj. 1068 1380 40 360 440 0
2) opravy nad 100tis. 2248 4593 1977 1480 2 300 1 650
2a) ost.opravy nem. 1045 978 898 1500 1100 1500
3) dari z prevodu 241 67 0 35 35 0
4) dotace na opravy nem.ma,j. 826 141 264 300 700 375
HV bez 1) -11793 -517 1563 3340 3929 4 037
a HV bez 1),2),3) -9 304 4143 3540 4 855 6 264 5687
b HV bez 1),2),2a),3) -8 259 5121 4438 6 355 7 364 7187
c b bez 4) a 5) -9 085 4980 4174 6 055 6 664 6 812

Stranka 3



CKREF, spol. s r.0.

USEK CESTOVNIHO RUCHU
plan hospoda fského vysledku 2014

Priloha 2

v tis. K¢
Géet 2010 2011 2012 2013 plan %srov.  rozdil
plan 0 €.skut. 2014 14/13* | 14-13*
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 2799 2 637 2 340 2 400 2 200 2 300 104,5% 100
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZI 2 037 1917 1673 1720 1 550 1625 104,8% 75
+ OBCHODNI MARZE 762 720 667 680 650 675 103,8% 25
. VYKONY 5503 6 270 6 609 6 405 7 868 7 625 96,9% -243
601 602 |1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 5503 6 270 6 609 6 405 7 868 7 625 96,9% -243
zprostredkovatelské 1623 1931 1968 2000 2150 2200 102,3% 50
cestovni sluzby - podukt.balicky 96 142 121 200 185 200 108,1% 15
cestovni sluzby - ostatni 1395 1541 1400 2 350 2150 91,5% -200
privodcovské 762 937 1151 1100 1300 1 400 107,7% 100
sménarenské 452 441 387 420 370 370 100,0% 0
internet 68 55 33 40 30 35 116,7% 5
audioguide 61 70 68 80 70 70 100,0% 0
ost.sluzby 1242 560 592 400 590 400 67,8% -190
destina¢ni management méstu 431 0 0 0
sluzby OIS 768 739 748 765 695 715 102,9% 20
*sluzby méstu 290 291 292 290 290 290 100,0% 0
*katalog ubyt.zafizeni 297 270 249 250 280 290 103,6% 10
*katalog strav.zafizeni 16 17 11 15 15 15 100,0%
*katalog provozoven 32 77 70 70 70 70 100,0%
*ostatni internet.sluzby 133 84 126 140 40 50 125,0% 10
ost.sluzby - najemné, aj. 128 85 66,4% -43
B. VYKONOVA SPOTREBA 7 580 5 664 5877 5370 6 839 6478 94,7% -361
501a2503 | 1. Spotfeba materialu a energie 333 425 359 340 356 338 94,9% -18
PHM 15 10 13 12 13 15 115,4% 2
DDM do 3.000K¢& 4 3 10 10 20 15 75,0% 5
DDNM 3-40.000K¢& 48 68 19 30 35 30 85,7% 5
kancel. a propag. mat. 17 36 14 25 15 20 133,3% 5
el.energie 113 98 116 90 105 90 85,7% -15
plyn 56 38 34 50 35 35 100,0% 0
voda 2 2 3 3 3 3 100,0% 0
ostatni materil 66 148 137 100 115 110 95,7% 5
ostatni 12 22 13 20 15 20 133,3% 5
51ka 2. Sluzby 7247 5239 5518 5030 6 483 6 140 94,7% -343
opravy, Gdrzba 49 10 11 20 130 20 15,4% -110
telefony 96 85 58 65 50 50 100,0%
postovné 63 58 60 65 65 65 100,0%
internet 33 33 32 35 35 35 100,0%
cestovné 94 96 131 135 150 135 90,0% -15
reklama, propagace, inzerce 23 29 4 25 45 30 66,7% -15
sluzby vypoé.techniky 23 36 0 30 30 30 100,0% 0
zprostiedkovatelské sluzby 1287 2 044 2 302 2230 3200 1 240 38,8%  -1960
cestovni sluzby 1950 1950
privodcovské sluzby 438 547 683 660 800 860 107,5% 60
(klidové sluzby 69 74 65 65 65 65 100,0% 0
nakupované sluzby - CR mésto 1018 1655 1038 1150 1280 1050 82,0% -230
preshraniéni grant 441 23
projekt ROP 3476 0
nakupované sluzby - OIS 439 411 500 430 460 440 95,7% -20
ostatni nakupované sluzby 31 53 82 70 60 70 116,7% 10
ostatni 108 108 111 50 90 100 111,1% 10
PRIDANA HODNOTA -1 315 1326 1399 1715 1679 1822 108,5% 143




CKRF, spol. s r.o. Pfiloha 2

Géet 2010 2011 2012 2013 plan %srov.  rozdil

plan 0 €.skut. 2014 14/13* | 14-13*

C. OSOBNIi NAKLADY 5012 5104 5064 4934 4945 5036 101,8% 91

521522 |1. Mzdové naklady 3737 3705 3 654 3600 3570 3 650 102,2% 80

524a7526 | 3. Naklady na soc.zabezped&eni 1147 1182 1183 1134 1160 1186 102,2% 26

527 528 | 4. Socialni naklady 128 217 227 200 215 200 93,0% -15

53ka D. Dané a poplatky 2 5 8 5 3 5 166,7% 2

poplatky 2 5 8 5 3 5 166,7% 2

551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 356 356 334 357 330 330 100,0% 0

DHM 349 349 332 350 330 330 100,0% 0

DNM 7 7 2 7 0 0 0

644,46,48 VI. Ostatni provozni vynosy 3444 1637 1732 1450 1 450 1 350 93,1% -100

dotace na CR - mésto 0 1500 1300 1400 1400 1300 92,9% -100

dotace mésta - Projket ROP 1763 0

dotace z ROP 1570 0
dotace-proj.pfeshraniéni spoluprace 312

dotace ostatni 70 90 0 0 0 0 0

riizné 41 47 120 50 50 50 100,0% 0

543-546,4! 1. Ostatni provozni naklady 64 60 48 70 70 70 100,0% 0

riizné 64 60 48 70 70 70 100,0% 0

* PROVOZNI HV -3305 -2562 -2323 2201 -2219] -2269  1023% -50

663 668 | XIV. Ostatni finanéni vynosy 810 77 678 2 551 2 0,4% -549

Groky 1 2 1 2 1 2 200,0% 1

kurzové zisky 809 775 677 0 550 0 -550

563568 |O. Ostatni finanéni naklady 576 495 552 50 275 45 16,4% -230

kurzové ztraty 520 442 510 0 230 0 -230

bankovni poplatky 56 53 42 50 45 45 100,0% 0

* HV Z FIN.OPERACI 234 282 126 -48 276 -43 -15,6% -319

68ka XVI. Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0

58ka S. Mimoradné néklady 0 0 0 0 0 0 0

** HV CELKEM -3071 -2280 -2197 -2249 -1943 -2312 119,0% -369




CKRF, spol. s r.0. PFiloha 2
STREDISKO PARKING
plan hospodéa fského vysledku 2014
v tis. K¢
et 2010 2011 2012 2013 plan %srov. rozdil
plan 0 €.skut. 2014 14/13* 14-13*
. VYKONY 13574 14985 14902 14 930 15 495 15 780 101,8% 285
601602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 13574 14985 14902 14 930 15 495 15 780 101,8% 285
parkovaci sluzby 11434 12733| 12663 12 750 13 225 13 370 101,1% 145
Jelenka | 6142 6 383 5777 6 250 6 100 6 150 100,8% 50
Jelenka Il 440 550 533 500 600 620 103,3% 20
*Pod Postou 938 1121 943 1000 930 930 100,0% 0
*Méstsky park 1394 1832 2221 2 000 2 200 2 200 100,0% 0
U Jizdarny 195 187 164 200 195 200 102,6% 5
Chvaldinska 115 147 161 150 170 170 100,0% 0
parkovaci karty 1256 1368 1321 1400 1280 1 350 105,5% 70
BUS parking 954 1145 1543 1250 1750 1750 100,0% 0
pronajem nebytovych prostor 1480 1595 1580 1500 1 550 1 650 106,5% 100
poplatky z vef.WC 615 631 622 640 680 720 105,9% 40
jiné trzby 45 26 37 40 40 40 100,0% 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 6 846 7758 7 482 7 959 8 224 8 265 100,5% 41
501a7503 | 1. Spotfeba materialu a energie 1114 1161 1070 1179 1134 1054 92,9% -80
PHM 96 94 111 100 115 120 104,3% 5
teplo 211 232 225 210 210 190 90,5% -20
DHM do 3.000K¢& 10 1 28 10 25 20 80,0% -5
DHM od 3.000 do 40.000K¢ 36 46 22 50 65 50 76,9% -15
kancel. a propag. mat. 3 1 3 4 4 4 100,0% 0
el.energie 348 365 363 350 340 300 88,2% -40
voda 53 49 20 60 35 35 100,0% 0
spotrfeba hyg.prostredkd 51 72 82 65 110 85 77,3% -25
ostatni material 214 249 177 250 180 200 111,1% 20
ostatni 92 52 39 80 50 50 100,0% 0
51ka 2. Sluzby 5732 6 597 6412 6 780 7 090 7211 101,7% 121
opravy 339 510 184 350 450 600 133,3% 150
telefony 88 76 68 90 65 65 100,0% 0
najemné 4384 4813 5213 5200 5570 5 446 97,8% -124
sluzby vypog.techniky 0 0 0 5 5 5 100,0% 0
servis parkovaci technologie 205 258 262 225 250 260 104,0% 10
nakupované sluzby - Sluzby mésta 90 112 98 110 105 110 104,8% 5
Uklidové sluzby 510 506 522 480 515 500 97,1% -15
sto¢né 53 56 24 100 50 50 100,0% 0
ostatni nakupované sluzby 54 181 9 150 50 125 250,0% 75
ostatni 9 85 32 70 30 50 166,7% 20
PRIDANA HODNOTA 6 728 7227 7420 6971 7271 7 515 103,4% 244
C. OSOBNI NAKLADY 3816 3579 3 455 3704 3739 3779 101,1% 40
521522 1. Mzdové naklady 2 809 2584 2541 2720 2720 2750 101,1% 30
524a7526 |3. Naklady na soc.zabezpedeni 907 850 778 884 884 894 101,1% 10
527 528 4. Socialni naklady 100 145 136 100 135 135 100,0% 0
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 927 1024 1074 1100 1100 1200 109,1% 100
DHM 927 1024 1074 1100 1100 1200 109,1% 100
DNM 0 0 0 0 0 0 0
644,46,48 V1. Ostatni provozni vynosy 1114 1316 1086 1048 1090 1100 100,9% 10
parkovaci automaty (odména) 1084 1113 1065 1008 1060 1070 100,9% 10
ostatni 30 203 21 40 30 30 100,0% 0
*  PROVOZNI HV 3099 3940 3977 3215 3522 3 636 103,2% 114
562 N. Uroky placené 81 63 99 50 110 110 100,0%
aroky z Gvéru 81 0 0 0 0 0 0
ostatni 0 63 99 50 110 110 100,0% 0
ostatni naklady (bez zat Fidéni) 157 176 134 160 165 150 90,9% -15
ostatni vynosy (bez zat Fidéni) 238 163 251 150 350 300 85,7% -50
** HV ZA BEZ.CINNOST 3099 3 864 3995 3155 3597 3676 102,2% 79
Vynosy z parkovacich sluzeb celkem (P+PA) 12518 138 46 13728 13758 14 285 14 440 101,1% 155

* srovnani s o ¢ekavanou, resp. p fedb éznou skute ¢nosti 2013
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Komenta f k finan énimu planu 2014

K ,Vykazu zisku a ztrat* a ,Planu hospoda  Fského vysledku® (detail)

o,
°n

plan hospodarského vysledku (HV) ve formé ucetniho vykazu analyzuje hlavni vynosové a
nakladové polozky, srovnavaci zakladnou je skuteénost roku 2012, plan 2013 a zejména
pfedbézné vysledky (ocekavana skutecnost) 2013
Pozn.: ciselné porovnani planu 2014 vcetné néasledujiciho komentdfe provedeno oproti
pfedbéznym vysledkdm 2013 (plati i pro rozvahu)

hospoda Fsky vysledek (HV) planovan ve vysi 4,0 mil.K¢, coz je vysledek o 0,3 mil.KE horsi,
ovSem toto zhorSeni je v pIné vySi ovlivnéné tim, Ze v oCek.skute¢nosti je promitnuto kladné saldo
kurzovych zisk(i a ztrat (+0,7mil.K&), které se do planu nezahrnuje. Provozni HV je planovan na
arovni o¢ek.skute¢nosti minulého (+85tis.K¢)

ukazatel ,pAidané hodnoty* vykazuje meziroéné néarast o 1,4mil.K¢ (+6,3%), na kterém se
podileji jednak vyssi vykony (+580tis.K¢&), jednak nizSi ndklady vykonové spotfeby (-755tis.KE)

VYKONY:

R/
0.0

trzby za prodej sluzeb :
z prodeje sluzeb pocitd plan s trzbami ve vySi 44,6mil.K¢, tj. o 1,3% vice (+580tis.K¢), nez ¢ini
oCekévana skute¢nost roku 2013. Ve struktufe trzeb dochazi meziro¢né k ttmto zménam:

» trzby z prondjmu nebytovych prostor (+2,4%, tj. +400tis.KE) — kromé celoploSné uplatnéné
inflaéni valorizace najemného promitnut pfedpoklad ziskani novych ndjemcl do kanceléafi
v plynofikovaném aredld na ChvalSinské

e trZzby z prondjmu bytd (+1,0%, tj. +50tis.K&) — predpoklad dohody s nékterymi najemniky o
valorizaci ndjemného od 1.7.2014

» trzby z parkovacich sluzeb (+1,1%, tj. +145tis.KE) — s ohledem na historicky rekordni trzby
v lofiském roce nerealny vyssi rast

e trZzby z prodeje sluzeb cestovniho ruchu planovany jediné s poklesem (-2,6%, tj.-200tis.K¢&), a
to ztoho davodl, Ze se v minulém roce podafilo uzavfit vyznamné obchody v oblasti
cestovnich sluzeb s velkymi zakazniky, které bude obtizné opakovat

» trzby z prodeje sluzeb Muzea FASeidel (+15,9%, tj.+140tis.K¢&) — zvySeni trzeb — dlouhodoby
ukol, ktery se nedafi naplnovat

ostatni vynosy:
» ostatni provozni vynosy (-595tis.K¢) — planovan nizSi objem neinvesti¢nich dotaci

NAKLADY:

o,
°n

na meziroénim vyrazném poklesu hlavni skupiny nakladu, tj. vykonové spot Feby o 755tis.K¢E
(3,3%) se podileji jednak nizSi naklady na spotfebu materialu a energie (-130tis.K¢&), a jednak nizsi
vydaje na nakupované sluzby (-625tis.K), kde hlavnimi ovliviiujicimi polozkami jsou naklady na
opravy nemovitosti (-250tis.K¢), najemné (-130tis.KE& — najemné z méstskych parkovist v dasledku
doplatku najemného ve vySi 220tis.KE za nadplanované trzby 2013) a néklady na

zprostfedkovatelské sluzby cestovniho ruchu pro mésto (-230tis.K¢, nizsi objednavka).

osobni naklady jsou planovany s 1,9%nim narGstem (+280tis.K¢) vzhledem k vyraznym Gsporam
v pfedchozim roce (planovany objem osobnich nékladl pod urovni roku 2011 /-0,1mil.K¢&/ pfi
zvySeni vykonl o 3,5mil.K¢)

odpisy DHM jsou planovany o 100tis.K¢& vySe oproti roku 2013 (pofizeni majetku — viz. investi¢ni
plan)

ostatni provozni naklady planovany na arovni minulého roku (-75tis.K¢)

nakladové Uroky klesaji o 263tis.K¢ (v roce 2013 vliv ¢erpani kratkodobych preklenovaciho Gvéru
na predfinancovani z EU dotovaného projektu a ,Synagoga a Schieleho ateliér”.



K ,Rozvaze*

®,
0.0

v planu dlouhodobého hmotného majetku  (DHM) pIné promitnut investi¢ni plan 2014 — pofizeni
DHM, technické zhodnoceni nemovitosti (rekonstrukce), naklady na projektové prace. DHM
meziro¢né roste o 6,4mil — vliv investi¢niho planu (zejména nedokonéeny DHM /rekonstrukce AN/)

meziro¢ni pokles kratkodobych pohledavek  (-4,25mil.K&) je ovlivnén planovanym inkasem
posledni ¢asti dotace od ,statu” na projekt ,Synagoga")

celkova aktiva (majetek spole¢nosti) se meziro€né zvySuje nepatrné - o 646tis.K¢ z 301,8 mil.K¢
na 302,4 mil.K¢ — narast DHM ,kompenzovan“ poklesem kratkodobych pohledavek vici statu. Ten
je hlavnim ddvodem k meziroéniho snizeni obéznych aktiv  (-5,7mil.K&). V porovnani
s o¢ekavanou skute¢nosti konce roku 2013 dochazi k mirnému poklesu disponibilnich finanénich
prostiedk( (-1,4mil.K¢&). K 31.12.2014 je planovan zustatek finanéniho majetku spole¢nosti ve vysi
4,4mil.K¢&, z toho na bankovnich G¢tech 3,4mil.KE.

cizi zdroje (zadluzenost) meziroéné klesa o 3,4mil.KE, a to predevSim v dasledku splaceni
kratkodobého preklenovaciho Gvéru na predfinancovani dotace z EU (3,0mil.Ké-projekt
,Synagoga“). K 31.12.2014 neni planovano ¢erpani zadnych bankovnich avéra

7.2.2014
Zpracoval: J.Hermann



Cilové ukoly a parametry (CUP) pro rok 2014

Ukol, parametr

max. bodové hodnoceni

Splnéni vécného planu (investiéni plan, marketingovy plan

cestovniho ruchu, prodej majetku, rozvojové projekty, atp.) s akcentem na 40
hlavni cile a priority planu
Splnéni finan€niho planu v podobé vybranych ukazateld: 40

z%) ) Plan ucetniho hospodarského vysledku (HV) pred 4.037 tis.K &
zdanénim

b) Plan nakladové kvoty (provozni HV bez vlivu prodeje 91%

HIM/(obchodni marze+vykony)

¢) Plan vynosl z ndjemného z nebytovych a bytovych
prostor

21.900 tis.K &*

d) Plan hospodarského vysledku stredisek:

CR -2.312tis.K &
PARKING +3.676 tis.K &
MFAS -1.596 tis.k &
Splnéni dalSich vybranych ukazatelt hospodareni: 20
a) Meziroéni snizeni PPLS k 31.12.2014**:
u nebytovych prostor (stav k 1.1. = 1.965 tis.K¢ bez ZA) o 10% 1.769 tis.K¢&
na.
u bytd (stav k 1.1. = 1.496 tis.K¢&) 0 15% na 1.272tis.K€
body max. celkem 100

* propocet pldanu vynosi z NP a bytu viz samostatnd priloha

** bez vlivu odpisu nedobytnych pohleddvek

Propo €et planu (Ukolu) vynos & z ndjemného z byt & a nebytovych prostor 2014

v tis. K¢
vynosy z: ocek.skut. 2013 veilrl]cf)lréifg(i:e obchodni cil plégo(ilfol)
2014*
byty 4 850 0 50 4900
nebytové prostory 16 600 150 250 17 000
CELKEM 21450 150 300 21900

* dle NS 75% z inlace za rok 2013 (1,4%), t.

1,05%

Pozn 1: do obch.cile u bytd i NP je promitnuta rezerva na neplanovany vypadek pfijmu z
najemného z titulu neplanovaného ukonéeni ndjmu a vymény najemce, povinnych slev z
najemného za technické nedostatky pfedmétu najmu, atp. v souhrnné vysi cca 150.000 K&

Pozn 2: do obch.cile u bytl (i NP) je promitnuta pfefazeni najemného z byt do NP v objektu
Latran 55 (Paventia 0.s.) s ro¢nim najemnym 120.000 K¢&




