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VZNIK SPOLECNOSTI A JEJi POSLANI

Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. sr. o. (dale jen FOND) byl zaloZen v roce 1991 jako obchodni
spole¢nost ve 100%nim vlastnictvi mésta, které do ni v nasledujicim roce bezUplatné vlozilo témér pét desitek
vybranych nemovitosti — dom( a budov v historickém centru mésta. Cilem zalozeni FONDU bylo prostfednictvim
samostatného podnikatelského subjektu mésta realizovat tyto hlavni tkoly a cile:

1. Zajistit kvalitni opravu a rekonstrukci historic ky cennych objekt & pf zachovani jejich kulturn é-
historické hodnoty.

2. Nalézt a zajistit jejich optimalni funk  éni a ekonomické vyuziti v souladu s cili rozvoje m  ésta.

3. Podilet se na podpo Fe, organizaci a koordinaci rozvoje cestovniho ruchu ve mésté a jeho okoli.

4. Prtdhnout do m ésta a regionu kvalitni doméci a zahrani  éni investory.

Zakladnim koncepénim dokumentem pro rozvoj a ¢innost spoleénosti se stala ,Strategie
Ceskokrumlovského rozvojového fondu“ schvalena vroce 1992 méstskym zastupitelstvem a vypracovana
renomovanymi spole¢nostmi Horwath Consulting (Plan rozvoje cestovniho ruchu), American Apraisal CS (Trzni
ocenéni nemovitosti fondu) a Ateliér Girsa (Navrh vyuziti nemovitosti p/i dodrzeni zakladnich zasad pamatkové
péce). Koncepce rozvoje spole¢nosti byla aktualizovana na pfelomu roku 2000/2001.

REALIZACE AKTUALIZOVANE KONCEPCE Z ROKU 2001

V zavéru roku 2000 byla vedenim spoleénosti vypracovana aktualizace koncepce rozvoje spole¢nosti, ve
které byly pro nasledujicich pét az deset let definovany zakladni Ukoly ve tfech hlavnich oblastech jeji ¢innosti —
1. SPRAVY PORTFOLIA NEMOVITOSTI, 2. PODPORY ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU a 3. PRIPRAVY A
REALIZACE ROZVOJOVYCH PROJEKTU. Od roku 2001 do$lo vsouladu stouto aktualizaci k pomérné
vyznamnému rozvoji firmy.

Portfolio nemovitosti  od roku 2001 do konce roku 2012 vyrazné zménilo svoji tvar. V historickém centru
byly kompletné zrekonstruovany domy Radni¢ni 29 (,Pohadkovy dim®), Masna 129 (Penzion Thallerlv ddm®),
Kéjovska 61 (kavarna), Latran 76 (byt, nebytové prostory), Linecka 260 a 272 (Muzeum Fotoateliér Seidel).
Vyznamné opravy a rekonstrukce probé&hly na objektech Kostelni 168/9 (ZUS), Radniéni 28 (kancelafe), Namésti
Svornosti 1 (sklepy radnice), Latran 67 (Tramin, nebytové prostory), Latran 54 (kancelare, ¢ajovna, byty), Latran
16 (byty, kavarna), Latran 67 (obnova stfech komplexu byvalého klastera klarisek), Kajovska 60 (kavarna), Latran
13 (pekarna), Sirok& 78/79, Latran 7/12 (Restaurace U Svejka, prodejni prostory), Synagoga (opravy najatého
objektu v ramci programu ,regenerace MPZ"). Kromé toho byly zrekonstruovany dvé ,méstské zahrady” —
Seminarni a v Hradebni ulici (détské hfisté), byla provedena nova zadlazba Hradebni ulice (v€.rek.inz.siti) a Na
Fortn&. Soubor nemovitosti byl dale rozsifen o objekt Siroka 78/79 (koupé od mésta), ktery byl kompletné
zrekonstruovan (vybudovani ,pasaze Hradebni“, nebytové prostory, 8 novych bytovych jednotek), dale o ¢&p.
Linecka 260 a 272 (Muzeum FAS) a ,Schieleho ateliér (PleSivec 343). | tyto objekty se podafilo komplexné
zrekonstruovat za vyrazné financni Uc€asti strukturalnich fondd EU. V ramci ,projektu parking“ byl pofizen byvaly
aredl CSAD — Chvalsinska &p. 242 (parkovisté autobust, kancelafe, dilny) a rovné? byly kompletné
zrekonstruovany, resp. vybudovany vefejné WC na parkovistich Jelenka a Méstsky park.

Z plvodniho souboru nemovitosti byly naopak odprodany tyto ,vétsi“ objekty: ép. Kajovska 54, Latran 141,
objekty na st. p. & 172 a 174/1 v Hradebni ul., chata s rozhlednou na Kleti, &p. Linecka 266 a dam &p. Siroka 77.
V roce 2010 byl na mésto bezuplatné pfeveden komplex nemovitosti byvalého klastera klarisek (Latran ¢p. 67) —
za UCelem realizace EUprojektu ,Revitalizace aredlu klaster(*“.

Aktualné tvofi portfolio nemovitého majetku 24 objektt (€.p.) v historickém centru mésta, dale ,vyrobni
areal" (Latran /ChvalSinska/ ¢p. 242) s parkovistém autobusul, jeden vyznamny stavebni pozemek u ChvalSinské
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silnice a 10 samostatnych bytovych jednotek v panelovych domech. Kromé toho ma FOND v dlouhodobém najmu
od mésta panelovy bytovy dim Za NadraZzim 241 s dvaadvaceti byty, objekt synagogy se zahradou od Zidovské
obce, kde aktualné probiha jeho komplexni rekonstrukce (EU projekt), dale kuzZelnu s restauraci U Trojice,
radni¢ni sklepy na namésti a ¢tyfi méstska parkovisté pro osobni vozy. V sou€asnosti spoleénost pronajima své
¢i najaté nemovitosti vice nez sedmi desitkam najemcl nebytovych prostor a zhruba stejnému poctu najemnikd
byta.

Podpory rozvoje cestovniho ruchu  je druhou nejvyznamnéjSi oblasti ¢innosti spole¢nosti, kterou ji
mésto dalo do vinku pfi jejim zaloZeni. V prvé dekadé existence FONDU se podafilo jako zakladni krok vybudovat
nové moderni informacni turistické centrum poskytujici Siroké spektrum sluzeb cestovniho ruchu domacim i
zahrani¢nim navstévnikim mésta. V nasledujici dekadé ziskal usek cestovniho ruchu zajistujici podporu rozvoje
cestovniho ruchu destinace svou definitivni podobu. Bylo jednak vytvofeno specialni pracovisté destinacniho
managementu, a jednak FOND prevzal od mésta spravu a rozvoj Oficialniho informaéniho systému (OIS).
Destina éni management garantuje oficialni marketingovou a komunikaéni strategii destinace (internet, tiSténé
propaga¢ni materialy, prezentaéni akce apod.), je spolutviirce image mésta, vytvafi platformy spoluprace s
domacimi i zahraniénimi partnery, monitoruje vykony cestovniho ruchu (statistika pfenocovani, parkovani,
navstévnosti akci atd.). V pfipadé potfeby zajiStuje také krizovy management. OIS zajiStuje komplexni spravu a
rozvoj webové prezentace mésta, tvorbu a aktualizaci dat a aplikaci systému, vyhodnocovani funkénosti a
efektivity systému. Infocentrum Cesky Krumlov poskytuje navstévnikim kompletni informaéni servis,
zprostifedkovani sluzeb (ubytovani, stravovani, aktivity atd.), predprodej vstupenek, kompletuje sluzby do ucelené
nabidky, podili se na vytvareni novych produktu cestovniho ruchu.

K rozvoji spole¢nosti v poslednich deseti letech pfispély rozhodujici mérou vystupy nékterych
rozvojovych projekt G. Dominantni role FONDU na tzv. ,Projektu parking“, ktery mél za cil feSit zcela
neuspokojivy stav parkovani osobnich vozidel a zajezdovych autobust na Uzemi SirSiho centra, dala vzniknout
zcela nové oblasti podnikani FONDU a samostatnému stfedisku hospodafeni — provozovani m éstského
parkovaciho systtmu . Ten dnes poskytuje parkovaci sluzby na tfech hlavnich odstavnych parkovistich
vybavenych modernimi samoobsluznymi technologiemi umozZzrujicimi placeni parkovného v K¢ i EUR, véetné
placeni prostfednictvim magnetickych parkovacich karet, parkovisté jsou osazena bezpecnostnimi kamerami,
obsazovani jednotlivych parkovist zajiStuje elektronicky systém navadéni vozidel a cely systém je monitorovan a
obsluhovan z centralniho dispecinku 24 hodin denné. Soucasti pro mésto provozovaného systému je i osm
mincovnich parkovacich automatt na mistnich komunikacich nabizejicich kratkodobé placené stani v lokalitach
zajezdové autobusy vybudované v byvalém vyrobnim areélu CSAD, ktery spolegnost za timto G&elem poridila.
Centralni parkovisté autobust ma kapacitu 34 parkovacich mist, je celoro¢né otevieno 24 hodin denné a nabizi
dopravcum a jejich Fidi€¢m celou fadu doprovodnych sluzeb — my¢ku a opravnu autobust, pneuservis, ¢erpaci
stanici pohonnych hmot, odpocinkovou mistnost pro fidie s pfisluSnym socialnim zazemim.

Vysledkem nékolikaleté prace na ,Projektu Fotoateliér Seidl* bylo vybudovani Muzea Fotoateliér Seidel
které bylo vefejnosti otevieno v poloviné roku 2008. Realizaci tohoto zaméru spocivajiciho v koupi objektu
fotoateliéru s veSkerym vybavenim i dilem J.a F. Seidela od dédicl Zijicich v Némecku, koupi vedlejSiho objektu
6p. 262 a naslednou komplexni rekonstrukci nemovitého a movitého majetku se podafilo nejen zachranit toto
unikatni dédictvi minulosti, ale vytvofit i zcela nové kulturné-spoleenské zafizeni hojné navstévované obyvateli
meésta i jeho okoli, domacimi a zahrani¢nimi turisty. Posledni vyznamnou investici do muzea vyrazné
spolufinancovanou z prostfedka EU byla digitalizace archivu (sbirkového fondu) muzea, ktera byla po témér tfech
letech zdarné dokoncena v roce 2012.

TéméF deset let trvala realizaéni faze projektu ,Revitalizace predpoli méstského parku®, kdy na
nevzhledném misté byvalého stavebniho dvora s fadou technickych objektd, provizorni parkovaci ploSe a
s dvanacti samostatné stojicimi garazemi soukromych vlastnikd bylo v roce 2011 vybudovano z prostfedkt mésta
moderni parkovis§té osobnich vozidel. Z dalSich rozvojovych projektd uplynulého obdobi FONDU patfila jesté
k tém vyznamnéjsim dlouhodoba pfiprava ,Obnovy komplexu byvalého klaStera klarisek” (postupné prestéhovani
zhruba tfi desitek najemnik do nahradnich bytovych jednotek, opravy krovl a stfech zejména v ramci programu
LZachrany architektonického dédictvi“), obnova nejzapadnéjSi ¢asti objektl a pfFiprava projektu ,Revitalizace
arealu klasterd" v rdmci IOP jiz v rezii mésta. Za zminku stoji i pfiprava Uzemi pro vystavbu nového komplexu
bytovych jednotek ,Pod hornobranskym rybnikem* (soukromy investor).

Uvedeny rozvoj firmy se promitl i do ukazateld hospodareni. Celkové trzby spole¢nosti z prodeje zbozi a
sluzeb vzrostly z 20 mil.K& v roce 2000 na témér 44 mil.K¢ v roce 2011. Majetek spole¢nosti se za stejné obdobi
zvysil z 268 mil.KE na 299mil.K¢&, zakladni kapital spole¢nosti (= majetkovy podil mésta) se zvysil z 243 na 267
mil. K& . Zde je tfeba jeSté pro vétsi objektivitu zdlraznit, Ze G¢etni hodnoty majetku a vlastniho kapitalu vykazané
za rok 2011 jsou snizeny o 13 mil.K¢, tj. o zUstatkovou cenu bezlplatné pfevedeného ,klastera klarisek” na
meésto v zavéru roku 2010. Na rozvoj spole¢nosti, hodnotu jejiho majetku i vysledky hospodafeni mél jesté
vyznamny vliv objem pfijatych dotaci. Od roku 2001 do roku 2011 se podafilo ziskat od EU, statu a kraje dotace
v souhrnné vysi 78,5 mil. K&, z toho 33 mil. K& ¢inily investiéni dotace, 45,5mil.K¢ neinvesti¢ni. (Pozn.: do uvedené
celkové castky 78,5 mil.K¢ nebyly zahrnuty do posledniho uzavrieného roku /2011/ nedocerpané dotace na EU projekty
.Databanka“ a ,Revitalizace synagogy a Schieleho ateliéru“ v pfiznané vysi 38 mil. K¢ /2011-2013/ - dotace na projekt
,databanka“ byla zinkasovana v plné smluvni vysi 770 tis. EUR ve druhém pololeti roku 2012).
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KONCEPCNi ZAMERENI ROZVOJE SPOLECNOSTI
PRO NASLEDUJICi ROKY

I.  Vychodiska dalSiho rozvoje

Pro formulovéni cil(l a tezi fungovani a rozvoje spole¢nosti v nasledujicich tfech az péti letech (2014 —
2017) je nezbytné vyjit ze zakladni charakteristiky stavu, v jakém se spole¢nost aktualné nachazi a z
prostiedi, v jakém vyviji svoji ¢innost. Po vySe uvedeném narUstu aktivit FONDU v uplynulych vice nez
deseti letech se spole¢nost nachazi (konec roku 2012) ve velmi solidni finanéni a dichodové situaci.
Ugetni hodnota majetku spoleénosti tvofeného prevazné nemovitostmi je vice nez 306 mil. K&. Je
kryta z téméFf 90% vlastnim kapitalem. V dusledku obezfetné investi¢ni politiky v poslednich letech
vykazuje firma po mnoha letech nulovou U(vérovou zadluZzenost, je celoroéné piné solventni a na
bankovnich Gétech vykazuje voIné prostfedky od 2 do 5 mil.KE. Pomineme-li vysokou vykazanou
Gcetni ztratu za rok 2010 zpusobenou bezlplatnym pfevodem komplexu nemovitosti byvalého
klaStera klarisek na mésto, hospodafi spole€¢nost kazdoro€éné s mirnym ziskem. Lze konstatovat, Ze
urovenn dosahovaného zisku je vzhledem k vySi majetku spole¢nosti pomérné nizka. Divodem nizsi
tvorby zisku je realizace vétSiho poctu nonprofitnich ¢&i nizkoprofitnich aktivit a investic ve druhé
poloviné uplynulé dekady (rozSifeni aktivit na podporu rozvoje cestovniho ruchu, rekonstrukce
méstskych zahrad, vybudovani a provozovani Muzea FAS, atp.). Pokud jde o vnéjSi podminky
podnikani, z vyvoje poslednich let je patrné, Ze celosvétova hospodaiska recese dopadla i na cestovni
ruch, ktery ma klicovy vliv na trzby spole¢nosti ve vSech oblastech jeji ¢innosti. ZhorSené ekonomické
podminky spoleéné s narlstem konkurence v podnikani v centru mésta snizily poptavku po
nebytovych prostorech ve srovnani devadesatymi lety minulého stoleti. To ma za nasledek tlak na
snizovani najmu, které jsou hlavni vynosovou polozkou. Pfi pohledu na soucasnou dluhovou krizi
v Evropé a jinde ve svété povaZzujeme za nutné pfi planovani investic a ekonomického vyvoje firmy
pocitat s tim, Ze v nasledujicim stfednédobém obdobi nelze ocekavat vyznamnéjSi zmény k lepSimu a
oziveni hospodérského ristu.

II. Hlavni oblasti podnikani

V kontextu vySe uvedeného neni pro nasledujici stfednédobé obdobi uvazovano s dalSim
rozSifovanim stavajiciho rozsahu cinnosti spole€nosti a narustu jeji velikosti, jako tomu bylo
v uplynulém desetileti. Podnikatelské aktivity se tak budou odehravat v sou¢asnych péti hlavnich
oblastech, kterymi jsou:

1. SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU SPOLE GNOSTI

2. RiZENi A PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU DESTINACE
3. PROVOZOVANi MESTSKEHO PARKOVACIHO SYSTEMU

4. PROVOZ MUSEA FOTOATELIER SEIDEL

5. PRIPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVYCH PROJEKT U

Tomuto rozsahu ¢innosti odpovida aktualizovana organizacni struktura spoleénosti, jeji manazerské,
personalni i materialni ,,vybaveni“. DalSi pfipadny kvantitativni narast firmy by byl na tkor kvality jejiho
fizeni a fungovani.

[ll. Z&kladni akcent budouci firemni politiky

Vzhledem k tomu, Zze FOND je na jedné strané obchodni spole¢nosti, jejiz prioritnim Ukolem zpravidla
byva dosahovani zisku, ale na strané druhé je stoprocentné vlastnéna méstem, které i svéfilo
zajiStovani vybranych c¢innosti, kde dosahovani zisku nemusi byt to nejdulezitéjsi, bude i
v nasledujicim obdobi kliéovym (kolem managementu spole ¢&nosti hledani kompromisu a
vyvazenosti mezi zajistovanim maximalni efektivnosti nakladani se svéfenym majetkem méfeno
tvorbou zisku a plnénim jeho ,méstotvorné” role sledujici i jiné nez ekonomické cile. S ohledem na
vySe popsanou a zdivodnénou nizsi tvorbu zisku a ocekavany, ne prilis pfiznivy vyvoj evropské
ekonomiky, bude zakladni akcent budouci obchodni politiky spole ¢nosti polozen na efektivnost
hospoda feni a zvySovani tvorby zisku
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IV. Hlavni cile a_akcenty pro jednotlivé oblasti p  odnikani

[ 1.

SPRAVA NEMOVITEHO MAJETKU SPOLE ENOSTI |

po uskute¢néni nékolika majetkovych transakci v oblasti nemovitosti (ndkupy, prodeje) a po
prevodu komplexu klaStera klarisek na mésto Ize portfolio nemovitosti FONDU povazovat za
zcela stabilizované a ve stfednédobém vyhledu neni uvazovano s dalSimi nakupy &i prodeji
nemovitosti, ani jejich Casti. To se netykd pfipadnych prodeju nepotfebného majetku, vé.
.,mensich* nemovitosti, jako jsou garaze, panelové byty, atp.

stavebn é-investi €ni €innost fondu v oblasti portfolia nemovitosti bude zaméfena na opravy a
rekonstrukce zbyvajicich, dosud nerekonstruovanych objektd nebo jejich ¢asti. Pjde prfedevsim
o dim Latran €p. 16, 20 a 21, objekt byvalé ¢€istirny v Hradebni ulici a Nam ésti Svornosti €p.
2.

pfi hledani G€elu vyuzivani rekonstruovanych i stavajicich domu v historickém centru mésta bude
(v souladu s bodem l11.) pokladan akcent na podnikatelské zam éry, které p Fisp &ji k rozsi Feni
a zpestieni stavajici nabidky zbozZi a sluzeb . V hornich parterech domu bude polozen akcent
na vznik €i obnovu bytovych jednotek , jejichZz pocet v centru m ésta se v poslednich dvaceti
letech vyznamné sniZil.

modernizace aredlu s Parkovisttm P-BUS na ChvalSinské (zména topného systému /plyn/,
rekonstrukce ¢erpaci stanice PHM, my¢ky autobusu, atp.)

RIZENI A PODPORA ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU DESTINACE |

pro dalSi zajiStovani této cinnosti a jeji podobu bude klicovym krokem provedeni ,analyzy
cestovniho ruchu a strategie jeho managementu pro b udouci obdobi“ . Ta by méla kromé
vyhodnoceni soucasného stavu managementu cestovniho ruchu pfinést i navrhy a doporuceni,
jak tuto ¢innost zlepSit a zefektivnit v souladu s modernimi trendy v Evropé a zda nezmeénit jeji
souéasnou organizaci pod hlavickou CKRF,

do doby jejiho vypracovani budou hlavnimi prioritami v této oblasti snizovani ztratovosti Useku
cestovniho ruchu hospodareni, zlepSovani Urovn & poskytovanych sluzeb s akcentem na
nabidku informaci a sluzeb prostfednictvim OIS (webové stranky mésta) spojenou s nezbytnou
stabilizaci personalniho obsazeni Useku,

klicovA pozornost bude rovnéz =znaSi strany vénovana zintenzivnéni spoluprace
s podnikatelskymi a ostatnimi subjekty  tvoficimi nabidku cestovniho ruchu nasi destinace. Ta
je stéle slabym a da se fici i limitujicim faktorem dalSiho rozvoje cestovniho ruchu ve mésté.

velkou vizi vedeni firmy je, aby dokon&enim rekonstrukce objektu Namésti Svornosti ¢p. 2, kde
sidli dnes infocentrum, zde vznikl tzv. ,D Gm cestovniho ruchu® , ktery by se mél stat kvalitnim
zdzemim nejen pro sluzby cestovniho ruchu poskytované naSi spole€nosti, ale i jinymi
profesiondlnimi poskytovateli téchto sluzeb plsobicimi na tzemi naSeho mésta

| 3. PROVOZOVANI MESTSKEHO PARKOVACIHO SYSTEMU |

po rekonstrukci Parkovisté P3-Méstsky park bude hlavni stavebn é-investi €ni prioritou v této
oblasti kultivace nastupni a vystupni zastavky zajezdovych autobusi (tzv. BUS-STOP) na
ChvalSinské a projektova pfiprava budouciho mozného jejiho pfemisténi z tohoto provizorniho
mista na dnesni plochu parkovisté osobnich vozidel Pr-Jelenka 2,

permanentnim Ukolem a cilem obchodni politiky na tomto Useku bude i nadale vysoka Urover

poskytovanych parkovacich a s nimi spojenych sluzeb, jedné z vyznamnych infrastrukturnich
sluzeb mésta, rozsi fovani a zkvalit Aovani nabidky parkovacich produkt @ pro Siroké spektrum
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zakaznickych skupin, v€. cenové zvyhodnénych parkovacich karet pro obyvatele mésta, bydlici a
podnikajici v centru, ubytovatele, atp. a individualni obchodni pfistup k velkym zakaznik{m

| 4. PROVOZ MUSEA FOTOATELIER SEIDEL |

- hlavni prioritou pro nejblizSi obdobi bude zlepSeni hospoda Fského vysledku muzea -
eliminace dosavadni ztratovosti muzea, a to zejména cestou zvySovani trzeb z prodeje zbozi a
sluzeb zaloZenych na vyuziti digitalizovaného sbirkového fondu

- vsouvislosti s realizovanou rekonstrukci synagogy dojde k dalSimu uplatnéni digitalizovaného
dila z archivu J. a F. Seidla v ramci vystav v prostorach synagogy

| 5. PRIPRAVA A REALIZACE ROZVOJOVYCH PROJEKT U |

- mezi potencialni rozvojové projekty , jejichz pfipravé, pfipadné i realizaci se FOND chce ve
spolupraci s méstem vénovat, patfi:

Dokon €eni revitalizace Uzemi tzv. 3. meandru Vitavy
Rozvoj sit é cyklo/in-line stezek

Projekt m éstské vychazkové okruhy

RozsSifeni sportovni zény na pravy b  feh Pole €nice

YVVVY

V. DalSi priority

- ZlepSeni komunikace spole €nosti sve fejnosti — hlavni pozornost bude v énovéana
komplexni rekonstrukci webovych stranek spole €nosti
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