CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND spol. s r.0.

Vyhodnoceni plréni podnikatelského planu na rok 2015

Firemni plan na rok 2015 byl zpracovan v zawu roku 2014, ve kterém doSlo
k podstatnému zlepSeni vyslédkospod#eni spolénosti. V této souvislosti byl naplanovan
jen mirny, a to 1,3%ni nast celkovych vykofi a hospodi&ky vysledek ped zdasnim ve
vySi 6,2 miliomi korun.Dosazené vysledky za rok 201yly nakonec lepSi jak v porovnani s
planem, tak oproti skutaosti gledchoziho roku. Celkowgykony, resp. trzby z prodeje zbozi
a sluzeb vzrostly mezito¢ o 2,2% (+1 047 tis. & a poprvé v historii spot@osti dosahly
souhrnné vyset8,7 miliomi korun. Na rekordni Urove se dostalzisk spolé&nosti pied
zdanénim - 7,96 milionu korun. Rozdil mezi planovanym a vykazanym ziskendinil 1,7
mil. K¢, v porovnani s rokem 2014 byl lepSi 0 1,1 mil. &

Hlavni pozornost byla v uplynulém rocé€novana plani zakladnich priorit, cil a Ukof
stanovenych schvalenym podnikatelskym planem n20dk:

» dokorteni gipravné faze zadnu rekonstrukce autobusového nadrazi

» rozSieni parkovi&t P3-Meéstsky park s variabilnim vyuZzitim proé&stskou
trznici (projektova piprava)

» pokraovani oprav a rekonstrukce objektu Laté@n 20 — zadni trakt

» pokraovani v technické modernizaci arealu s parkewistajezdovych
autobug (P-BUS) na ChvalSinskédrpaci stanice)

» zefektivreni hospodgeni Muzea Fotoateliér Seidel s akcentem na vykomovo
stranku (propagace, zvyseni trzeb ze vstupnéhmstatnich sluzeb) — dlouhodoby
ukol

* vypracovani navrhu reorganizace useku cestovnittwur(g. OIS) s cilem

» zkvalitnit a zefektivnit management destinace &ptmvané sluzby CR — na podkkad
zpracovavané analyzy zadanéstem, fondem a SdruZenim cestovniho rucesky
Krumlov ve spolupraci s #stem piprava rozvojovych projelt - ,Méstské
vychazkové okruhy, ,Roz&ni sportovni zony na pravydh Polé€nice” a ,Rozvoj
sit¢ cyklo/inline stezek"

Ve stavebr® - investiéni oblasti patil rok 2015 méfeno objemem vynaloZzenych
prostedki ke slabSim rokm. Hlavni gicinou byla skuténost, Ze z fivodniho planu bylo
jeho zngénou vypu&no zahajeni kliové invesitni akce — dokoteni gipravné faze zasnu
Rekonstrukce autobusového nadrazi. Tato akce nefsit@azena jinymi, a to s cilem
vytvoieni dostaténé finaréni rezervy na realizaci tohoto projektu v rezinfi. Divodem
presunu rekonstrukce nadrazi do roku 2016 bylo empedsouzeni alternativniho unsist
termindlu do lokality na ChvalSinské. To se nakon&ézalo jako filiS komplikované a
rizikoveé.

Z realizovanych stavebnich akci ¥tSiho rozsahu byla provedena oprava a
rekonstrukcecerpaci stanice na ChvalSinské gh. 254 za 1 307 tis. Ka rekonstrukce
seminarni zahrady za celkem 354 tig. K drobrjSich stavebnich praci Ize jmenovat opravu
oken na objektu Horriip. 158 za 97 tis. & opravu stechy objektu Namsti Svornostp. 2 za
48 tis. K&, vymeénu plynovych koth a olfivace vody v objektu Radaini ¢p. 29, Latrartp. 7 a



Horni ép. 157 za celkovouéastku 141 tis. K Cetné dalsi prace byly spie marginélni povahy
a pohybovaly se v jednotlivyatastkach do max. 50 tiseK

Hospoda‘eni spol€nosti skortilo, jak bylo uvedeno vySe s hospéskym vysledkem
— ziskem ped zdagnim ve vysi 7,96 mil. K. Ugetni hospodéky vysledek, tj. vysledek po
zalttovani tzv. odloZzené dare @ijmu ve vysi 1,47 mil. K (jejim zakladem je rozdil mezi
daiovou a wetni Zistatkovou cenou investiiho majetku)¢inil 6,49 mil. K&. Trzby z &zné
hospodéské cinnosti, tj. trzby z prodeje zbozi a sluzeb, dogatdlkové vyse 48,7 mil. K
Nejvétsi, téngr padesatiprocentni podil na trzbach z prodeje bluigly trzby z pronajmu
nebytovych prostor a byta dale trzby z parkovacich sluzeb, které se pgdil@ celkovych
trzbachctytiatiiceti procenty. Teti nejvyssi podil fipada na sluzby cestovniho ruchu, jejichz
trzby se podileji na celkovyckinacti procenty.

V néasledujiciasti je provedeno sttné zhodnoceni spini kol vécného a finaéniho
planu formou komenté k tabulkove&asti.

1. PLNENI VECNEHO PLANU
= V oblasti investic a opravhemovitého majetku dava pehled o plgni vécného planu

Priloha 1 Z tohoto pehledu je patrné, Ze bylo v hodnoceném roce viozenmajetku

spoleénosti celken3,4mil.K¢, z toho ¥tSinu ¢inily vydaje na rekonstrukce a opravy (3,0

mil.K¢).

v v kapitole ,po¥izeni_dlouhodobého hmotného majetku“byly v souladu s planem
parizeny pouze nezbytné komponenty prevazrié prostouobnovu IT (HW a SW) a
kancela‘ské techniky, a to za souhrnnotastku 204tis.K¢. Planovana rekonstrukce
kamerového systému parkovist nebyla realizovamabyly zakoupeny dva kamerove
systémy na v@jna WC v Horni ulici a na parkovisti U Jizdarngelkovécastcell5s
tis. K¢.

v' v kapitole ,rekonstrukce a opravy“ byla uskuténéna rekonstrukce seminarni
zahrady (odvodini) za355 tis K¢ a rekonstrukce a opravarpaci stanice PHM na P-
BUS ve vysil.307 tis. K& (1 057 tis. K na opravy a 250 tis. Kna investice —
zasteSeni, nové topeni)

v' v kapitole ,projektové prace* se realizovaly pouze drols8i projektové
dokumentace na Upravy objektu Lattgm 20 a ParkovistP3 — farméskeé trhy ve vysi
64 tis. K&, které jsou vzhledem k nizk&stce tabulkoy zahrnuty do fehledu
rekonstrukci a jejichZ realizace bylgepunuta do planu na rok 2016.

= Vvoblasti prodeje investéniho majetku nebyl planovan Zadny prodej hmotného
investéniho majetku. Byl realizovan prodej vysokozdviznéloziku DESTA za 30 tis.
Ke.

DalSi hlavni oblastfinnosti spolénosti jepodpora a rozvoj cestovniho ruchuV ni byla

Mriviw s

Projekt ,Analyza piinosi cestovniho ruchu a strategie rozvoje cestovniho cau v
Ceském Krumlové&* — v &ervnu 2015 byla doka@ena prvni etapa projektu — analytick&
¢ast, hodnotici cestovni ruch z pohledu vyvoje vigohdch 25 letech. fithos studie je
piedevsim v jeji komplexnostieSi cestovni ruch z pohledu ekonomickyadtingsi i
nakladi, pozitivnich i negativnich vliv a to z pohledu mistniho obyvatele,

podnikatelského subjektu i ¥egné spravy. Zpracovatelem studie byla Vysoka Skola



hotelova v Praze, zadavatelig:sm Cesky Krumlov,Ceskokrumlovsky rozvojovy fond a
Sdruzeni cestovniho ruchu Geském Krumlo¥. Koncem roku 2015 bylo zpracovano
zadani druhé etapy projektu — strategi¢asti.

Reorganizace useku cestovniho ruchd pro jednotné vystupovani uvhitnavenek byla
3 stediska Useku cestovniho ruchu slema pod jednotny nazeVESKY KRUMLOV
TOURISM, zaji§ujici management a marketing turistické destin@esky Krumlov a
prostednictvim INFOCENTRACESKY KRUMLOV, které je nedilnou s@asti Useku,
rovnéz turisticky servis.

Ve spolupraci s partnery v destinaci (realizatory projakt byla uskuténéna intenzivni
komunikani kampa na novinky roku 2015, kterymi byly: Vystava Mystén Sumava v
Egon Schiele Art Centru, Zahradni ateliér Egonaiedeho, Zdmecka kovarna, Zamecka
konirna, Klastery esky Krumlov.

Podpora prodeje destinacebyla koncentrovana na produkesky Krumlov Card, jemuz
byla wnovana mimtddna pozornost i v oblasti PR a komunikace, vysedbyl naiist
prodeje o cca 36% oproti roku 2014. Intenzivni byganéZz spoluprace se Skolami ve
mésté a blizkém regionu, které byly motivovany k vyuZitesky Krumlov Card pro své
Zaky, studenty, ditele. Koncem roku 2015 doslo k ro#iii produktu o partnera Klastery
Cesky Krumlov, od 1. 1. 2016esky Krumlov Card = volna vstupenka do 5 muzei.

V prabéhu roku bylo realizovano vice nel® press a fam tripa (poznavaci cesty pro
zastupce médii a touroperétprCesky Krumlov byl prezentovan nastp zahrantnich

veletrzich - v Bratislay Vidni, Berlirt, Mnichow a Linci. To vSe pedevsim

prostednictvim intenzivni komunikace s agenturou Czechitm.

Cesky Krumlov Tourism se podileha organizaci a propagaci akci, které fond
spoluparada s néstem a néstskym divadlem = projekt Ceskokrumlovské slavnosti
(Kouzelny Krumlov, Slavnostidtilisté rize, Svatovaclavskeé slavnosti, Advent & Vanoce)
a rovrez druhy rénik Plesu mista Cesky Krumlov. Ve spolupraci s partnery €esky
Krumlov Tourism podilel na propagaci dalSich akcKrumlovsky Masopust, Oslavy
osvobozeni konce 2. &ové valky. Mimdadna pozornost v oblasti produkce a propagace
byla vinovana akci Festival vindesky Krumlov, spolup@dané se Sdruzenim cestovniho
ruchu vCeském Krumloy.

V prabehu roku probihala postuprtéansformace Oficialniho informagniho systému
Cesky Krumlov (odkaz Turista) na moderni vokasovy webovy portal s responsivnim
designem reflektujici s@¢asné pdeby a trendy v cestovnim ruchu.

Cesky Krumlov se umistil na. mis& v kategorii Mésto s nejvsticngdim pristupem k
cestovnim kanceld@im v prestizni ankétTTG Travel Awards. Jde o hlasovani odboiénik
z oblasti cestovniho ruchu, anketa magazinu TTGIChgla pdadana jiz poosmnacté.

Navstévnost v roce 2015:InfocentrumCesky Krumlov: 230.731 nawinika, Oficialni
informacni systém: 2.070.931 nawshika.

Museum Fotoateliér Seidelnejmladsi a nejspeatfijSi pracovist spol&nosti kron sve
bézné muzejni a badatelskimnosti ipravilo celoufadu akci. Na zgtku turistické
sezony — v dubnu 2015 byla otemavystava fotografii Josefa a FrantiSka Seidelovych



- Mysterium Sumava, jako sowast hlavni vystavni expozice v Egon Schiele Artt@ien
v Ceském Krumlow. Vystavu  doprovodil obsahly katalog, jako dalsi tistnych
publikaciCeskokrumlovského rozvojového  fondu a samostatakal

Museum Fotoateliér Seidel dlouhodobpolupracuje s partnerskym muzeem v Celje. V
srpnu pipravili zamgstnanci obou muzepy ¢eskokrumlovské synagoze vystavu Josipa
Pelikdna, fotografa a majitele podobného fotoateliéru vevisiském Celje. Ob vystavy
byly hojré navstivené a byly podtemtady turisti k cest do Ceského Krumlova.

Tradini sokasti programu muzdayla vikendova fotografovanipod nazvy Valentynske,
Méjoveé v ateliéru, Den matek v ateliéru, fotografoivk sv. Vaclavu a névoyl zaazen i
druhy vikend fotografovani pro PF na konci roku.ad®wvnici muzea ifpravili
fotografovani ped kopii historického malovaného pozatiigtesu néstaCesky Krumlov i
v partnerském muzeu v Bavorsku. Vedle prohlidekeauzylo vyhledavané iifpezitostné
fotografovani zgjemci celych skupin a tato sluzba byla nabizena kafty po cely rok.
V cekarre muzea byla instalovanaystava k |. swtové valce z archivu Fotoateliéru
Seidel. Muzeum zadilo do svého programu i &oi prohlidky omuzejnich nocich,
podobré byly pripravenynoéni prohlidky za letnich upika. Ve spolupraci £eskymi
drahami uspfdalo museum jednu jizdunimofadnym vlakem mezi Ceskymi
Budgjovicemi a Novou Peci za fotografiemi Schwarzenké&hns kanalu. Kazdy
prazdninovy vikend jezdil rowi meziCernou v PoSumavi a StoZzcem specighri viak
Josef Seidel, ktery propagoval turistickou i badatelskou nabidkusea. Vedle
pravidelného pednaskového cyklu bylo uvedensknlik predndSek a promitani fotografii
k podpde prodeje fotografii z databanky Seidel, @dp prezentace v bavorském
Deggendorfu a na Mrzlem Vrhu ve Slovinsku.

Vedle vlastni vystavniinnosti a pravidelnych akci se museum podilela Open-air foto
festivalu, kdy meli fotografové ziad nadSenci profesional moznost vyzkouSet foceni v
netradénim prostedi. (East na této akci byla té&h200 fotograli. Navic bylo pro museum
velikou cti uvitat i nestora a propagatoracsmme fotografie pana Ofgje Neffa.

Z dalSicinnosti nelze opomenout podzimtviir ¢i dilny, kdy byly gipravené kurzy pro
studenty a seniory, ktemgli moznost seznamit se s fotografickou technikoistanii a
vyzkouSet praci fotografa s analogovou i digitdlechnikou. Nabidku tw¢ich dilen
zavrSil workshop platinotypie, cozZ je historick&haika vyroby fotografii. Tato technika
pati k absolutni Sgice fotografickych technik a dnes se vyuziva v jiresth swtovych
galeriich k archivaci fotografii pro budouci geresra

V roce 2015 ziskalo Museum Fotoateliér Seidddotik granta z Jiho¢eského kraje Bylo
mozné dokotit instalaci ochrannych folii proti UV #éni a tak ochranit vystavené
sbirkové pedméty. Doplnili jsme propagai materialy o novodadu muzejnich letdk
Diky grantu se poddo umistit velky billboard na prazsky Smichov, ktEmei po 10
mésial propagoval museum @esky Krumlov. Na podzim se uskutdla nskolikadenni
tvarci dilna historickych fotografickych technik k 11@yro¢i postaveni nového atelieru
Josefa Seidela@eském Krumlo¥ (1905 — 2005).

Muzeum navstivilaada vyznamnych gredstavitela kulturniho i spole¢enského Zivota
z domova i ze zahrafii Mezi vyznamné navdty se z@adila prvni dama& eské republiky
pani lvana Zemanova, ministr kultury pan Daniel ri@n, ministry® pro mistni rozvoj
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pani Karla Slechtova afad kulturnich naifiklad hudebnici brit Ebenové, nebo herec a
spisovatel Arnost Goldflam.

v oblasti pripravy a realizace rozvojovych projekii byla hlavni pozornosténovana
piipraw projektu ,Rekonstrukce autobusového nadrazi* spaupraci s rstem finalni
fazi projektu ,Revitalizace Uzemietiho meandru Vitavy“.

PLNENI FINAN CNIHO PLANU

vytvoreny hospoddsky vysledek (HV) pred zdargénim za rok 2015 dosahl celkové
vySe+7,96 mil. K&, coz je proti planu ve vysi 6,23 mil.¢ko 1,73 mil. K vice. Hlavnim
davodem vySSiho zisku byly o 1 mil.¢kvySSi vykony oproti planu, nizSi osobni naklady
0 600 tis. K, ale naopak vysSi naklady vykonové $pby (+ 555 tis. K), tj. naf.
naklady na ngjemné (+ 522 tis¢Kfinancni HV (+0,4 mil. Kg).

HV za U¢etni obdobi (po ,zdarni“) skortil se ziskem ve vySi 6,5mil.K— po odpétu
(ztovani) odloZzené d&mropaitené v ramci &etni a déaove zavrky ve vysi 1,5mil.K
—bliZe vizPriloha 2,

navrhovany zpisob vyparadani (€etniho zisku (zisku po zda#ni) za rok 2015 ve vysSi
6.493.767,91 K:
6.493.767,91&na et nerozdéleného zisku minulych let

v detailnim pohledu doSlo ve vysledku hospeda k nasledujicim vyznamysim

odchylkéam proti planu:

a) provozni hospodd#sky vysledek (+7,8 mil. K, oproti planu +1,3 mil. K):

» hlavni gicinou vy3Siho provozniho HVbyly nadplanovanévykony resp. trzby
z prodeje sluzel§+1.017 tis. K, tj. +2,3%), které bylycasténé¢ ,kompenzovany*
nadplanovanymméklady vykonové spaby(+555 tis. K).

» ze strukturytrzeb zgprodej sluzebvyplyva, Zze doslo k vyrovhanému ghi planu v
trzbach z prodejesluzeb cestovniho ruchlkk dosazeni nadplanovanych trzeb z
parkovacich sluzelp+913 tis. K), které ogt zaznamenaly rekordni vysi (15,6 mil.
K¢). Trzby zprondjmu by zaznamenaly mirny n@st o 49 tis. K, trzby zpronajmu
nebytovych prostompiekrctily plan o 207 tis. K. Pod planem skeéily trzby
z poplatk z veeejnych WC(-99 tis. K&) atrzby zesluzeb Muzea FA Seidéll1 tis.
K¢).

» hlavni nakladova skupinajykonova spdtba byla gi nadplanovanychvykonech
(+2,3%, tj. +1.017 tis. K) o 2,8% nad urovni planu (+555 tis¢)KNa nadplanované
vykonové speeke se podilely vySSi ndklady na najemné (+ 522 tis.-Kjedna se
hlavre o smluvni jednorazovyfifplatek @i mezirainim nafistu trzeb z pronajatych
parkovi¥ vy3sim, neZini inflace vykadzan& SU), dale zprosedkovatelské sluzby
DM pro mésto (+279 tis. K).

» nadplanované&ykony jsou divodem vySSi hodnoty ukazatghéidana hodnota nez
stanovoval plan (+1,8%, tj. +457 tis¢cK

» o0sobni nakladyjsou pod urovni planu o 594 tis¢K 3,7%), divodem jsou personalni
zmeny ve spolénosti;

» odpisymajetku 334 tis. Kpod arovni planu (nadhodnoceny progb).

» ostatni provozni vynos§OPP)jsou vysSi v porovnani s planem (+3,2%, +96 ti9. K




» ostatni provozni nakladyOPN)cerpany o 59 tis. Knad Grové planu, zejména diky
vySSimu poskytnuti dar (+138 tis. K-Mezinarodni hudebni festival, Nemocnice
Cesky Krumlov, SK Vltava, Schwarzenberska granadaja

b) finanéni hospod&sky vysledek (164 tis. K, tj. proti planu +410 tis. K):
- vykazany vysledek vyrazrepsi proti planu zidrodu kladného salda kurzovych zisk
a ztrat (+402 tis. K) — pozn.: kurzové zisky a ztraty se neplanuji

C) dai z piijmi za béZnou éinnost — odlozend (1.469 tis. & neplanovanp

- na dopordeni auditora promitnuta obdabgako v gedchozich letech doc¢étnich
vykazi tzv. odloZend daz prijma, jejimz zakladem je rozdil mezi itavou a detni
zastatkovou cenou invesgtiiho majetku

USEK CESTOVNIHO RUCHU (bez strediska MFAS) - skortil seztratou-1,96 mil.
K¢, coz je sice vysledek o 342 tis¢ kepsi oproti planu, ale je nutno poznamenat, ée je
v disledku giznivého (neplanovaného) sal#arzovych zisk a ztrat (+402tis.K). Jak
bylo uvedeno vySe, v roce 2015 se nepibalaaplnit plantrzeb z prodeje zbobi 157 tis.
K¢ (-6.8%) trzby z prodeje sluzeb Gsobu téngi na arovni planuOproti planu byly nizsi
trzby ze zprogedkovatelskych sluzeb 249 tis. K, trzby za piéivodcovskeé sluzby 219
tis. K¢ atrzby ze sluzeb OI8 309 tis. K nizZsi - zde jsou iwodem personalni zény.
V roce 2015 byla u trzeb za sluzby OIS pouijiita analytika dta nez v divejSich letech,
a to pro lepsi fehlednost zatiovanych vynos. Naopakcestovni sluzbyzrostly oproti
planu o 245tis.K (sluzby pro cestovni kancéta a cilové klienty /nap Dalhousie
University, Sudiosus Reisen, R. Burkhardt a da#sistatni sluzbyo 587 tis. K —
propagace wstskych akci, festival vina, apod. V nakladové siblaoSlo k vySSimu
cerpani nakladl v oblastechcestovni sluzby+189 tis. K), nakoupené sluzby CR279
tis. K&) a ostatni sluzby (+167 tis.cK Toto gekrateni naklad za sluzby oproti planu
souvisi s vySe popsanymi vySSimi trzbami z prods#jgeb. Naopak nizSi vynosy ze
zprostedkovatelskych a prodcovskych sluzeb se odrazeji i na snizeni nékégatoti
planu o 484 tis. K Fidana hodnota, ktera sicéstala 258 tis. K pod urovni planu,
mezir@né vzrostla o 149 tis. K Uspora byla zaznamenana iasobnich néakladl
v porovnani s planem (-188 tis.cK zde byly hlavnim dvodem personalni z¢ny na
tomto stedisku.

- blize viz pehled o hospodani Useku: Filoha 3,

STREDISKO PARKING vykazalo ziskve vy3i+4,8 mil. K&, co? je vysledek o 223 tis.
K¢ niz8i v porovnani s planem. Hlavninivddem podplanovanéhnisku byly vysSi
naklady na opravy majetku o 800 tis¢,ka to zejména na oprawerpaci stanice na P-
BUS, a vysSi ndklady na ngjemné o 541 ti§.(kzdivodreni viz. vySe). Naproti tomu
vroce 2015 byly off rekordnitrzby z parkovacich sluze@913 tis. K). Ty byly
dusledkem miméadre vysoké nav&vnosti nésta, a to zdaleka nejen v obdobi hlavni
turistické sezony. &bbni nakladyoyly vyssi jen 0 2,6% (+101 tiscK

- bliZze viz pehled hospod&ni stediska:_Filoha 4

STREDISKO MUSEUM FOTOATELIER SEIDEL (MFAS) je z hlediska hodnoceni
rozklené na dv pracovist ¢i ,podstediska” — vlastni MUZEUM FAS a DATABANKU
(odcklere sledovany projekt digitalizace archivu fotoataliénancovany z dotace z EU).
MUZEUM vykazaloztratu -1,27 mil. K¢, coz je vysledek o 90 tis.&Klepsi, nez bylo
planovano. Na lepSim vysledku se podilely jak vi&&iy za zboZi (+15,5 %), tak i vySsi
trzby za prodej sluzeb (+9,9%). Naproti tomu vZestykonova spdeba o 141 tis. K



kterou tvdily zejména vysSi nédklady nspofebu ostatniho materidlo 77 tis. K a

naklady naostatni nakupované sluzloy51 tis. K. Prekrateni planovanych nakladje

prevazmi ovlivnéno spoludasti na ptadani vystavy ,Mystérium SumavaOstatni
provozni vynosy+86 tis. K) tvori ziskané dotace ZK. Mirn¢ vysSi oproti planu byly i
osobni naklady+83 tis. K — zajistni LTS brigadniky).

pracovist DATABANKA vykazaloztratuve vysi-256 tis. K&, tj. o 163 tis. K vySSi, nez
bylo naplanovano. @Wodem bylo nenaplmi planovanych trzeb z prodeje
digitalizovanych materiél (-99 tis. K).

- bliZze viz pehled hospod&ni stediska:_Filoha 5

finanéni situace spolé&nosti byla v pibéhu uplynulého roku vyrovnand bez nutnosti
cerpani kontokorentniho @w. Bankovni G¥ry nebylycerpany zadné. @tatek volnych
financnich prostedki na bankovnich diech k 31. 12¢inil 30,8 mil. K¢ (rezerva na
projekt rekonstrukce autobusového nadrazi).

Prilohy ¢é. 1 -5
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CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.0. Pfiloha ¢. 2

Hospoda isky vysledek za rok 2015

v tis. K&
OCET 2012 2013 2014 2015 %plnéni | rozdil % srov. rozdil
plan skut. planu sk.-pl. 2015/14  2015-14
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 2 555 2499 2618 2700 2 606 96,5% -94 99,5% -12
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZi 1809 1751 1826 1900 1811 95,3% -89 99,2% -15
+ OBCHODNI MARZE 746 748 792 800 795 99,4% -5 100,4% 3
. VYKONY 41890 44670 44998 45040/ 46057| 102,3% 1017 102,4% 1059
601 602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 41943 44670 44998 45040/ 46057 102,3% 1017 102,4% 1059
pronajem bytd 4511 4872 4636 4 650 4699 101,1% 49 101,4% 63
pronadjem nebytovych prostor 16397 | 16643 17339, 17350| 17557| 101,2% 207 101,3% 218
sluzby cestovniho ruchu 6 609 7917 6 286 6 360 6 366 100,1% 6 101,3% 80
*zprostredko Iské 1968 2203 1350 1500 1251 83,4% -249 92,7% -99
*cestovni sluzby - poduktové bali¢ky 121 190 72 70 21 30,0% -49 29,2% -51
*cestovni sluzby - ostatni 1541 2389 1669 1800 2 045 113,6% 245 122,5% 376
*pravodcovské 1151 1349 1044 1100 881 80,1% -219 84,4% -163
*sménarenské 387 377 428 400 450 112,5% 50 105,1% 22
*internet 33 31 21 30 19 63,3% -11 90,5% -2
*audiopruvodce 68 74 101 110 71 64,5% -39 70,3% -30
*ost.sluzby 592 613 966 650 1237 190,3% 587 128,1% 271
*sluzby OIS 748 691 635 700 391 55,9% -309 61,6% -244
parkovaci sluzby (bez ZPS) 12663 | 13520 14924, 14650 15563 106,2% 913 104,3% 639
WCpoplatky 622 735 885 900 801 89,0% -99 90,5% -84
sluzby Muzea FA Seidel 726 781 894 1050 1039 99,0% -11 116,2% 145
inZzenyring 327 0 0 0
ostatni 88 202 34 80 32 40,0% -48 94,1% -2
61ka 2. Zména st. vnitrop.zas. vl.vyroby -53 0 0 0 0 0 0
62ka 3. Aktivace 0 0 0 0 0 0 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 35486 23904 21451 19865 20420 102,8% 555 95,2% | -1031
501a7503 | 1. Spotfeba materialu a energie 3041 2 833 2420 2 545 2 533 99,5% -12 104,7% 113
PHM 187 185 157 170 138 81,2% -32 87,9% -19
DDHM do 3.000K¢& 74 86 63 70 98 | 140,0% 28 155,6% 35
DDHM do 40.000K¢& 241 452 266 260 257 98,8% -3 96,6% -9
kancel. a propag. mat. 375 38 48 50 63 126,0% 13 131,3% 15
ostatni material 603 505 542 480 579 120,6% 99 106,8% 37
el.energie 733 697 600 680 599 88,1% -81 99,8% -1
plyn 273 449 305 500 350 70,0% -150 114,8% 45
dodavky tepla (Chv.242) 261 24 22 0 31 31 140,9% 9
voda 89 114 136 115 143 | 124,3% 28 105,1% 7
ostatni 205 283 281 220 275| 125,0% 55 97,9% -6
51ka 2. Sluzby 32445 21071 19031 17320/ 17887 103,3% 567 94,0% -1144
opravy do 100.000 898 1134 901 1400 1201 85,8% -199 133,3% 300
opravy nad 100.000 1977 2832 2123 900 1169, 129,9% 269 55,1% -954
ostatni opravy a udrzba 384 439 364 400 340 85,0% -60 93,4% -24
ost.sl.-prace stav.povahy - zahrady 197 239 195 190 179 94,2% -11 91,8% -16
stocné 204 251 160 250 178 71,2% -72 111,3% 18
cestovné 176 219 200 175 172 98,3% -3 86,0% -28
reprezentace 74 90 77 75 121 161,3% 46 157,1% 44
telefon 262 204 175 190 169 88,9% -21 96,6% -6
internet 55 55 62 60 54 90,0% -6 87,1% -8
postovné 96 98 97 100 77 77,0% -23 79,4% -20
reklama, propagace, inzerce 27 80 78 90 159 176,7% 69 203,8% 81
najemné 6 857 6 851 7279 6 675 7197 | 107,8% 522 98,9% -82
sluzby vypocé.techniky 468 527 545 510 484 94,9% -26 88,8% -61
servis parkovaci technologie 262 269 287 275 250 90,9% -25 87,1% -37
zprostredkovatelské sluzby CR 2 305 1163 417 600 211 35,2% -389 50,6% -206
cestovni sluzby 2024 1599 1500 1689 112,6% 189 105,6% 90
privodcovské sluzby 683 829 599 600 505 84,2% -95 84,3% -94
zprostredkov.sluzby DM pro mésto 1038 1333 1292 1125 1404 124,8% 279 108,7% 112
poradenské sluzby 210 92 83 80 181 226,3% 101 218,1% 98
digitalizace archivu FAS (Projekt databanka) 13415 0 0 0 0 0
projekt pfeshranic¢ni spoluprace 441 19 0 0
nakupované pravni a notarskeé sl. 89 71 123 100 58 58,0% -42 47,2% -65
nakupované sluzby - SMCK sro 103 109 172 120 123 102,5% 3 71,5% -49
klidové sluzby 864 829 851 750 808 | 107,7% 58 94,9% -43
ostatni nakupované sluzby 545 501 791 540 674 124,8% 134 85,2% -117
nakupované sluzby OIS 545 495 395 400 449 112,3% 49 113,7% 54
DDNM do 60 tis.K¢é 18 120 13 50 19 38,0% -31 146,2% 6
ostatni 252 198 153 165 16 9,7% -149 10,5% -137
PRIDANA HODNOTA 7150 21514 24339 25975 26432 101,8% 457 108,6% 2093
C. OSOBNIi NAKLADY 15661 15106 15368 15968 15374 96,3% -594 100,0% 6
521 522 1. Mzdové naklady 11239| 10843 10440 11500 10089 87,7% | -1411 96,6% -351
523 2. Odmeény &lendim organd spol. 78 78 696 78 1000 1282,1% 922 143,7% 304
52427526 | 3. Naklady na soc.zabezpedéeni 3588 3483 3536 3680 3553 96,5% -127 100,5% 17
527 528 4. Socialni naklady 756 702 696 710 732, 103,1% 22 105,2% 36

Stranka 1




CESKOKRUMLOVSKY ROZVOJOVY FOND, spol. s r.o. Priloha &. 2
OCET 2012 2013 2014 2015 %plnéni | rozdil % srov. rozdil
plan skut. planu sk.-pl. 2015/14  2015-14
53ka D. Dané a poplatky 443 490 459 465 526 113,1% 61 114,6% 67
dari z nem 407 421 424 420 432 102,9% 12 101,9% 8
dari z nabyti nem.véci 0 39 0 0 0 0 0
ostatni 36 30 35 45 94| 208,9% 49 268,6% 59
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 5070 5077 4812 5 250 4916 93,6% -334 102,2% 104
DHM 4995 5023 4810 5100 4916 96,4% -184 102,2% 106
DNM 75 54 2 150 0 0,0% -150 0,0% -2
641 642 Ill. Trzby z prodeje dl.maj. a mat. 40 1155 60 0 82 82 136,7% 22
541 542 F. Zist.cena prod. dl.maj.a mat. 0 523 9 0 0 0 -9
552,554-5 |G.Zména st.rez.a opr.pol. v prov.obl. 74 -395 175 0 121 121 69,1% -54
644,46,48 | VI. Ostatni provozni vynosy 17 156 4 200 3931 2 980 3076/ 103,2% 96 78,2% -855
dotace mésta na cestovni ruch 1 300 1400 1 340 1500 1 500 100,0% 0 111,9% 160
dotace na Muzeum FAS 29 88 91 50 86 36 94,5% -5
dotace z Cile 3 - "databanka” 13 288 0 0
ostatni icelové dotace - opravy nem. 264 706 576 100 0 0,0% -100 0,0% -576
ostatni Gcelové dotace - jiné 312 66 29 50 0 -50 0,0% -29
pojistné plnéni 54 30 78 0 44 44 56,4% -34
odména za provoz park.automatd 1064 1081 1098 1080 1149 106,4% 69 104,6% 51
ostatni 845 829 719 200 297 | 148,5% 97 41,3% -422
543-546,48 |H. Ostatni provozni naklady 1380 776 755 795 854 107,4% 59 113,1% 99
dary 33 83 45 50 188 | 376,0% 138 417,8% 143
odpis nedobyt.pohledavek 128 12 88 0 66 66 75,0% -22
ost.provoz.nakl.-TZ do 40tis. 96 88 60 55 5 9,1% -50 8,3% -55
pojisténi majetku 315 322 321 360 314 87,2% -46 97,8% -7
odpocet DPH 175 137 90 130 57 43,8% -73 63,3% -33
zUc¢tovani NPO (MFA Seidel) 370 0 0
ostatni 263 134 151 200 224 112,0% 24 148,3% 73
*  PROVOZNI HV 1718 5292 6 752 6 477 7799 120,4% 1322 115,5% 1047
662 X. Vynosové troky 2 1 1 4 11 275,0% 7 1100,0% 10
Uroky z vkladd 2 1 1 4 11|  275,0% 7 1100,0% 10
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
562 N. Néakladové troky 294 315 60 0 0 0 0,0% -60
Uroky z Gvéri 294 290 23 0 0 0 0,0% -23
ostatni 0 25 37 0 0 0 -37
663 668 XI. Ostatni finan &ni vynosy 1060 1240 696 0 820 820 117,8% 124
kurzové zisky 1060 1240 696 0 820 820 117,8% 124
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
563 568 0. Ostatni finan &ni naklady 883 560 394 250 667 266,8% 417 169,3% 273
kurzové ztraty 568 291 144 0 418 418 290,3% 274
bankovni poplatky 315 269 250 250 249 99,6% -1 99,6% -1
ostatni 0 0 0 0 0 0 0
* FINANCNI HV -115 366 243 -246 164  -66,7% 410 67,5% -79
Q. DAN Z PRIJIMU ZA BEZ.CINNOST 1212 1361 1424 0 1469 1469 103,2% 45
591 595 1. - splatna 0 0 0 0 0 0 0
592 2. - odlozena 1212 1361 1424 0 1469 1469 103,2% 45
* HY ZA BEZ.CINNOST 391 4297 5571 6231 6494 104,2% 263 116,6% 923
68ka XlIl. Mimo Fadné vynosy 0 85 0 0 0 0 0
58ka R. Mimo Fadné naklady 0 105 94 0 0 0 -94
0 0
* MIMORADNY HV 0 -20 -94 0 0 0 94
596 T. Pfevod podilu na HV spole énikam 0 0 0 0 0 0 0
** H\ ZA UCETNI OBD. 391 4277 5477 6 231 6494 104,2% 263 118,6% 1017
HV PRED ZDANENIM 1603 5638 6 901 6 231 7963 127,8% 1732 115,4% 1062
Modifikace HV:

1)zisk z prodeje nem.maj. 40 632 51 0 82

2) opravy nad 100tis. 1977 2832 2123 900 1169

2a) ost.opravy nem. 1095 1134 901 1400 1201

3) dari z pfevodu 0 39 0 0 0

4) dotace na opravy nem.maj. 264 706 576 100 0

HV bez 1) 1563 5 006 6 850 6231 7 881

a HV bez 1),2),3) 3540 7877 8973 7131 9 050

b HV bez 1),2),2a),3) 4635 9011 9874 8531 10251

c b bez 4) 4371 8 305 9298 8431 10251

Stranka 2




CKRF, spol. sr.0. Pfiloha 3

USEK CESTOVNIHO RUCHU
hospoda Fsky vysledek za rok 2015

v tis. K¢
Géet 2012 2013 2014 2015 %plnéni | rozdil %srov. rozdil
plan skut. planu  sk.-pl. 15/14 15-14
604 I. TRZBY ZA PRODEJ ZBOZi 2340 2203 2230 2 300 2143 93,2% -157 96,1% -87
504 A. NAKLADY NA PRODEJ ZBOZ{ 1673 1568 1586 1640 1514 92,3% -126 95,5% -72
+ OBCHODNI MARZE 667 635 644 660 629 95,3% 31 97,7% -15
. VYKONY 6 609 8 045 6 401 6 445 6 451 100,1% 6 100,8% 50
601 602 1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 6 609 8 045 6 401 6 445 6 451 100,1% 6 100,8% 50
zprostredkovatelské 1968 2203 1350 1500 1251 83,4% -249 92,7% -99
cestovni sluzby - podukt.balicky 121 190 72 70 21 30,0% -49 29,2% -51
cestovni sluzby - ostatni 1541 2389 1669 1800 2045 113,6% 245 122,5% 376
pruvodcovské 1151 1349 1044 1100 881 80,1% -219 84,4% -163
sménarenské 387 377 428 400 450 112,5% 50 105,1% 22
internet 33 31 21 30 19 63,3% 11 90,5% 2
audioprivodce 68 74 101 110 71 64,5% -39 70,3% -30
ost.sluzby 592 613 966 650 1237 190,3% 587 128,1% 271
sluzby OIS 748 691 635 700 391 55,9% -309 61,6% -244
*sluzby méstu 292 290 289 290 289 99,7% -1 100,0% 0
*katalog ubyt.zaFizeni 249 284 237 260 0 0,0% -260 0,0% -237
*katalog strav.zafizeni 11 15 6 113 0 0,0% -15 0,0% -6
*katalog provozoven 70 71 84 105 0 0,0% -105 0,0% -84
*ostatni sluzby-partnefi 126 31 19 30 102 340,0% 72 536,8% 83
ost.sluzby - najemné, aj. 128 115 85 85 100,0% 0 73,9% -30
B. VYKONOVA SPOTREBA 5877 6 923 5841 5494 5727 104,2% 233 98,0% -114
501a7503 | 1. SpotFeba materialu a energie 359 362 447 359 377 105,0% 18 84,3% -70
PHM 13 14 7 11 8 72,7% -3 114,3% 1
DDHM do 3.000K& 10 21 9 15 8 53,3% 7 88,9% -1
DDHM 3-40.000K¢ 19 32 89 30 57 190,0% 27 64,0% -32
kancel. a propag. mat. 14 11 24 20 11 55,0% -9 45,8% -13
el.energie 116 107 89 95 78 82,1% -17 87,6% -11
plyn 34 51 50 50 50 100,0% 0 100,0% 0
voda 3 2 2 3 3 100,0% 0 150,0% 1
ostatni material 137 112 164 115 152 132,2% 37 92,7% -12
ostatni 13 12 13 20 10 50,0% -10 76,9% -3
51ka 2. Sluzby 5518 6561 5394 5135 5 350 104,2% 215 99,2% -44
opravy, tdrzba 11 133 46 25 20 80,0% 5 43,5% -26
telefony 58 45 41 45 43 95,6% 2 104,9% 2
postovné 60 63 62 65 40 61,5% -25 64,5% 22
internet 32 32 39 40 33 82,5% 7 84,6% -6
cestovné 131 151 159 135 105 77,8% -30 66,0% 54
reklama, propagace, inzerce 4 45 5 30 103 343,3% 73 2060,0% 98
sluzby vypod.techniky 0 0 20 25 0 0,0% -25 -20
zprostredkovatelské sluzby 2 302 1163 417 600 211 35,2% -389 50,6% -206
cestovni sluzby 2024 1599 1500 1689 112,6% 189 105,6% 90
privodcovské sluzby 683 824 599 600 505 84,2% -95 84,3% -94
tklidové sluzby 65 69 68 65 68 104,6% 3 100,0% 0
nakupované sluzby - CR mésto 1038 1314 1292 1125 1404 124,8% 279 108,7% 112
nak.sluzby - "pfeshraniéni grant” 441 23 0 0
nakupované sluzby - OIS 500 494 395 400 449 112,3% 49 113,7% 54
ostatni nakupované sluzby 82 58 485 400 433 108,3% 33 89,3% -52
ostatni 111 123 167 80 247 308,8% 167 147,9% 80
PRIDANA HODNOTA 1399 1757 1204 1611 il 58 84,0% -258 112,4% 149
C. OSOBNi NAKLADY 5064 4915 4704 5011 4 823 96,2% -188 102,5% 119
521 522 1. Mzdové naklady 3654 3552 3440 3670 3452 94,1% -218 100,3% 12
52427526 | 3. Naklady na soc.zabezpedeni 1183 1143 1071 1141 1108 97,1% -33 103,5% 37
527 528 4. Socialni naklady 227 220 193 200 263 131,5% 63 136,3% 70
53ka D. Dané a poplatky 8 4 5 5 8 160,0% 3 160,0% 3
poplatky 8 4 5 5 8 160,0% 3 160,0% 3
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 334 323 268 330 241 73,0% -89 89,9% -27
DHM 332 323 268 330 241 73,0% -89 89,9% 27
DNM 2 0 0 0 0 0 0




CKRF, spol. sr.0.

Priloha 3

Géet 2012 2013 2014 2015 %plInéni | rozdil %srov. rozdil
plan skut. planu  sk.-pl. 15/14 15-14
644,46,48 | VI. Ostatni provozni vynosy 1732 1461 1389 1 550 1 556 100,4% 6 112,0% 167
dotace na CR - mésto 1300 1400 1340 1500 1500 100,0% 0 111,9% 160
dotace-proj.pfeshraniéni spoluprace 312 16 0 0
dotace ostatni 0 0 0 0 0 0 0
rizné 120 45 49 50 56 112,0% 6 114,3% 7
543-546,48 ||. Ostatni provozni naklady 48 114 66 70 141 201,4% 71 213,6% 75
rizné 48 114 66 70 141 201,4% 71 213,6% 75
*  PROVOZNI HV -2323) -2138 -2450 -2 255 -2 304 102,2% -49 94,0% 146
663 668 XIV. Ostatni finan¢ni vynosy 678 678 584 2 706 35300,0% 704 120,9% 122
Groky 1 0 0 2 0 0,0% 2 0
kurzové zisky 677 678 584 0 706 706 120,9% 122
563 568 0. Ostatni finanéni naklady 552 337 192 45 358 795,6% 313 186,5% 166
kurzové ztraty 510 290 140 0 304 304 217,1% 164
bankovni poplatky 42 47 52 45 54 120,0% 9 103,8% 2
* HV Z FIN.OPERACI 126 341 392 -43 348  -809,3% 391 88,8% -44
68ka XVI. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
58ka S. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0
** HV CELKEM -2197 -1797 -2058 -2 298 -1 956 85,1% 342 95,0% 102




CKRF, spol. s r.o.

STREDISKO PARKING

hospoda fsky vysledek za rok 2015

Priloha 4

v tis. K&
et 2012 2013 2014 2015 %podil | rozdil | %srov. rozdil
plan skut. sk./pl. sk.-pl. |15/14 15-14
. VYKONY 14 902| 15868 17 561 17 390 18 103 104,1% 713 103,1% 542
601 602 |1. Trzby za prod.vl.vyr.a sluzeb 14902 15868 17561 17 390 18 103 104,1% 713| 103,1% 542
parkovaci sluzby 12 663 | 13520 14924 14 650 15 563 | 106,2% 913| 104,3% 639
Jelenka | 5777 6 130 6 756 6 700 7092 105,9% 392 105,0% 336
Jelenka Il 533 622 849 800 1015| 126,9% 215/ 119,6% 166
*Pod Postou 943 933 1144 1100 1344 122,2% 244 117,5% 200
*Méstsky park 2221 2287 2 547 2 500 2740 109,6% 240/ 107,6% 193
U Jizdarny 164 196 208 200 197, 98,5% -3 94, 7% -11
Chval3inska 161 171 181 180 208| 115,6% 28| 114,9% 27
parkovaci karty 1321 1292 1624 1570 1670 106,4% 100, 102,8% 46
BUS parking 1543 1889 1615 1 600 1297 81,1% -303 80,3% -318
pronajem nebytovych prostor 1580 1570 1719 1 800 1709 94,9% -91 99,4% -10
poplatky z vefWC 622 735 885 900 801 89,0% -99 90,5% -84
jiné trzby 37 43 33 40 30| 75,0% -0/ 90,9% -3
B. VYKONOVA SPOTREBA 7 482 9 086 8 577 8 163 9360 114,7%| 1197 109,1% 783
501a7503| 1. Spot feba materialu a energie 1070 1211 811 1004 990 98,6% -14|  122,1% 179
PHM 111 106 102 100 75 75,0% -25 73,5% -27
teplo 225 0 0 0 0
DDHM do 3.000K¢ 28 19 27 25 15 60,0% -10 55,6% -12
DHDM od 3.000 do 40.000K¢ 22 77 45 50 26 52,0% -24 57,8% -19
kancel. a propag. mat. 3 4 3 4 1 250% -3 33,3% -2
el.energie 363 445 168 300 337 | 112,3% 37| 200,6% 169
voda 20 57 47 35) 86 | 245,7% 51| 183,0% 39
plyn 190 88 150 128 85,3% -22| 1455% 40
spotfeba hyg.prostredkd 82 132 123 100 120 | 120,0% 20 97,6% -3
ostatni material 177 169 195 190 178 | 93,7% -12 91,3% -17
ostatni 39 12 13 50 24 48,0% -26| 184,6% 11
51ka 2. Sluzby 6412 7 875 7 766 7 159 8370 116,9%| 1211| 107,8% 604
opravy 184 1170 457 500 1300 260,0% 800 284,5% 843
telefony 68 60 55 65 48| 73,8% -17 87,3% -7
internet 0 1 0 5) 7| 140,0% 2 7
najemné 5213 5 606 6 064 5469 6 010 109,9% 541 99,1% -54
servis parkovaci technologie 262 269 287 290 250 86,2% -40 87,1% -37
nakupované sluzby - Sluzby mésta 98 104 164 120 118 98,3% -2 72,0% -46
tklidové sluzby 522 514 538 490 511 | 104,3% 21 95,0% -27
stocné 24 67 58 50 67 | 134,0% 17| 115,5% 9
ostatni nakupované sluzby 9 34 112 120 38| 31,7% -82 33,9% -74
ostatni 32 50 31 50 21 42,0% -29 67,7% -10
PRIDANA HODNOTA 7 420 6 782 8 984 9227 8 743 94,8% -484 97,3%  -241
C. OSOBNIi NAKLADY 3455 3685 3879 3929 4030 102,6% 101, 103,9% 151
521522 |1. Mzdové naklady 2541 2715 2843 2 885 2915 101,0% 30 102,5% 72
52427526 | 3. Naklady na soc.zabezped&eni 778 850 906 909 929 102,2% 200 102,5% 23
527 528 |4. Socialni naklady 136 120 130 135 186 137,8% 51 143,1% 56
551 E. Odpisy dl.nehm. a hm.majetku 1074 1041 1051 1200 997 83,1% -203 94,9% -54
DHM 1074 1041 1051 1200 997 | 83,1% -203 94,9% -54
DNM 0 0 0 0 0 0 0
644,46,48| VI. Ostatni provozni vynosy 1086 1197 1154 1130 1222 108,1% 92/ 105,9% 68
parkovaci automaty (odména) 1065 1081 1098 1100 1149| 104,5% 49| 104,6% 51
ostatni 21 116 56 30 73| 243,3% 43, 130,4% 17
*  PROVOZNI HV 3977 3253 5208 5228 4938 94,5% -290 94,8% -270
562 N. Uroky placené 99 117 106 110 106/ 96,4% -4 100,0% 0
Groky z Gvéru 0 0 0 0 0 0 0
ostatni 99 117 106 110 106 96,4% -4/ 100,0% 0
ostatnf naklady (bez zat Fidéni) 134 165 185 150 127 84,7% -23 68,6% -58
ostatnf vynosy (bez zat Fidéni) 251 517 80 100 140 140,0% 40| 175,0% 60
** HV ZA BEZ.CINNOST 3995 3488 4997 5068 4845 95,6% -223 97,0% -152
Vynosy z parkovacich sluzeb celkem (P+PA) 13728 146 01 16 022 15 750 16 712 | 106,1% 962| 104,3% 690
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Komentai k srovnavaci analyze hospod&kého vysledku 2014/2015
(do vyra:ni zpravy spolénosti za rok 2015)

Provozni vysledek hospoigani (HV) ve vysi +7.799 tis. Kbyl hlavnim zdrojem celkového
zisku spolénosti ged zdasnim vykazaného za rok 2015 (7.963 tis¢)KV porovnani
s rokem 2014 je provozni HV o 1.047 tis¢ KysSi, a to vasledku meziréniho natistu
vykoni 0 1 059 tis. K a pedevsim meziniho snizeni nakladvykonové spdtby, tj.
materialové a energetické spalily a nakoupenych sluzeb. U této skupiny nakidosSlo ke
snizeni o0 1.031 tis. K Tyto mezir@ni zmeny na vykonové a nakladové stédoyly divodem
8,6 % naiistu jednoho zilezitych ukazatél hospod#eni, gidané hodnoty, a to o 2.093 tis.
K¢ na celkovou vySi 26.432 tis.¢KJe to poprvé v historii firmy, kdy se ukazatéidané
hodnoty dostal na tuto Uroke

Celkové vykony ve vysi 46,06 mil. &Kzaznamenaly mezi¢ai naist o 2,4% (+1 059 tis. §.
Tento kst byl zpisoben zejména dalSim datem trzeb z parkovacich sluzeb, a to o 639 tis.
K¢, tj. 0 4,3%, dale trzeb z pronajmu nebytovych fmos byt (+281 tis. K) a ze sluzeb
Musea Fotoateliér Seidel (+145 tit)K

Hlavni skupina provoznich nakladtzv. vykonova spoeba, vykdzala mezitoi vyrazny
pokles o 1,00 mil. K Na tomto poklesu se podilely nizSi naklady naupakané sluzby (-
1.144 tis. K) oproti roku 2014. Zde byly hlavnimidodem niZ8i vynaloZené naklady na
opravy movitého a nemovitého majetku (- 678 ti&), kprostedkovatelské sluzby cestovniho
ruchu (- 206 tis. K).

Osobni néklady v roce 2018staly na stejné arovni, jako v roce 2014.

Finartni vysledek hospodeani ve vysi +164 tis. Kmezir@né poklesl o 79 tis. K vlivem
nizsiho salda kurzovych ziska ztrat (-150 tis. K). Tento vliv byl cast&né kompenzovan
poklesem urokovych naklagkteré byly v roce 2015 nulové.

Vysledek hospodani za detni obdobi — zisk ve vySi 7.963 tis¢ Kyl jako v minulych letech
poznamenan z&tovanim tzv. odloZzené darz pijmu ve vysi 1. 469 tis. K Tato odloZzena
(uspdend) da byla na zakla#l novelizace d@&ového zakona a dopamni auditora poprvé
Uctovana v roce 2010. Jejim zakladem je rozdil me#ibdou a @etni Zistatkovou cenou
investéniho majetku spotaosti. Hospodiésky vysledek po uplaémi této odloZené dancini
+6.494 tis. K. Podrobgjsi komenté k celkovému vysledku hospa@ai a jeho mezikmimu
srovnani je uveden &asti wnujici se provoznimu vysledku hospéeia.

Hospod#eni tseku CESTOVNI RUCH (bezstliska MFAS) - skatilo se ztratou -1,96 mil.
K¢, coz je vysledek o 102 tis.cHepSi oproti r.2014, v oblasti vykarbyl lepsSi vysledek o 50
tis. K¢ i vykonova spdeba byla nizsi o 114 tis.&ve srovnani sr. 2014. V roce 2015 byly
nizsi trzby za zbozi (-87 tis. K tj. o -3,9%). Oproti r.2014 byly nizsi trzby ze
zprostedkovatelskych sluzeb o 99 tis¢,Krzby za piivodcovské sluzby o 161 tis.cka trzby
ze sluzeb OIS o 244 tis.cknizSi - zde jsoutdzodem personalni zény. V roce 2015 byla u
trzeb za sluzby OIS pouZita jind analytikétti nez v divejSich letech, a to pro lepSi
piehlednost zatiovanych vynos. Naopak trzby za cestovni sluzby vzrostly opratiutému
roku o 376 tis. K (sluzby pro cestovni kancéta a cilové klienty - nap Dalhousie
University, Studiosus Reisen, R. Burkhardt a da%statni sluzby o 269 tis¢k- propagace
méstskych akci, festival vina, apod. V nakladové sibldoSlo k nizSimwerpani nakladl v
oblastech zprostdkovatelské sluzby (-206 tis¢) naopak nakoupené sluzby CR (+112 tis.



K¢). Toto pekrateni ndklad za sluzby oproti planu souvisi s vySe popsanynssimi
trzbami z prodeje sluzeb. Naopak nizsi vynosy zesifedkovatelskych a fivodcovskych
sluzeb se odrazeji i na snizeni naklaa 300 tis. K. Fidana hodnota, ktera sicéstala 258
tis. K¢ pod arovni planu, mezito¢ vzrostla o 149 tis. K

Osobni néklady se zvedly o 119 tig (2,5%)

Hospodé&eni stediska PARKING skotilo se ,ziskem* +4,8 mil. K, coZ je proti roku 2014
vysledek o 152 tis. K nizSi. Vysoky zisk sediska ovlivnily rekordni trzby z parkovacich
sluzeb, které zaznamenaly mezimbnakist o 639 tis. K (+4,3%) a dosahly souhrnné vyse
15,6 mil. K&. (nejvysSi trzby za 14 let provozovani parkéuiSTento vysledek plynul z
nadpiimérné nav&tvnosti nesta, a to nejen v obdobi hlavni turistické sezd@glkové
vykony stediska se zvysSily oproti roku 2014 o 3,1%, tj. ®56%. K. Nadpfimérné trzby

z parkovani byly na druhé stiadivodem zvySeni ndjemného placenéhgstm za pronajata
parkoviS¢ pro osobni vozidla formou dodateho ,smluvniho fiplatku“. Vykonova
spoteba vzrostla o 783 tis.d&(+9,1%), coz zfisobily predevSim naklady na opraverpaci
stanice. Celkové naklady na opravy vzrostly o 84.3K¢ oproti roku 2014.

Stredisko MUSEUM FOTOATELIER SEIDEL (MFAS) vykazalorece 2015 ,ztratu® -1,5
mil. K&, coz je vysledek, ktery je ve srovnanireqchozim rokem zhruba o 153 tist KiZSi.
Trzby z prodeje zbozi, vstupného a sluzeb meaér@aznamenaly nast o 220 tis. K. Na
druhou stranu vzrostly nakladyguevsim v oblasti ,ostatnich sluZzeb* a $pby materialu,
coz souviselo sifpravou a instalaci dvou velkych vystav (Mysterisdamava a Josip
Pelikan). Fotografovani probiha celomd a ziskava na populatitmezi Sirokou viejnosti.
Daii se prodeji fotografii z databanky, ale stadle mesida nasSemu cekavani. Peet
navstvniki musea dosahl té&h12 000 navswnika, coz je zatim nejvice v historii. Btem
11 765 pekratil 0 20 % dosud nejvysSi na¥shost z roku 2014.

Muzeum sedSi velkému z4jmu wejnosti, jak z‘ad obyvatel rssta a regionu, tak ze strany
turisti z domova i ze zahrafii Urovei muzea a jim poskytované sluzby jsou vysoce
hodnoceny, coZz doklada i vysoké hodnoceni na catdtském portalu Tripadvisor, kde se
muzeum jiz druhym rokem umisje na 5. mist nejlepSich atraktivit \Ceském Krumlo¥.
Pres to vSechno se zlepSeni vysledku jeho hospotaed#& a Zistava i nadale jednim z
hlavnich Okoh a cili spol€nosti. V roce 2016 Je hlavnim cilem optimalizovatlozeni
pracovni sily tak, abyistala zachovana vysoka kvalita sluzeb, ktera jeofiz p&atku
zékladnim kamenem hodnoceni, ale zaliavebyla generovana netinosna ztrata.



Vyhodnoceni spln éni cilovych Ukol O a parametr G planu na rok 2015

V navaznosti na ,Interni pravidla odméfiovani“ schvalena radou mésta v roce 2013, byly jakoZto souc¢ast
podnikatelského planu na rok 2015 stanoveny konkrétni cilové Ukoly a parametry planu, jejichz plnéni je
podkladem pro pfiznani mimoradnych ro¢nich odmén (prémii) jednatelim a vedoucim zaméstnancim
spole¢nosti. Nasledujici tabulka podava zakladni pfehled o cilovych Ukolech a jejich plnéni dle skute¢né
dosazenych vysledkl hospodareni za rok 2015. Soucasti tohoto pfehledu je i navrh bodového hodnoceni
s pfislusnym komentafem (zdGvodnénim), ktery dle ,internich pravidel* zpracovava ekonom ve spolupraci s
jednatelem spolec¢nosti a ke kterému se vyjadfuje dozoréi rada.

max. pln éni pln éni navrh
Ukol, parametr bodové Ciselnych | ukazatele | bodového
hodnoceni ukazatel® | ANO/NE | hodnoceni
1. Splnéni vécného planu (investiéni plan, marketingovy vz et
plan cestovniho ruchu, prodej majetku, rozvojové projekty, 40 hodnocent 75% 30
atp.) s akcentem na hlavni cile a priority planu)
2. | SpInéni finan¢niho planu v podobé vybranych 0
ukazatel(: 40 63% 35
&) Pl Desihling esp, wslsel () piee 6.231tis.KE | 7.963tis.Ke | ANO | 127,8%
zdanénim
b) Plan nakladové kvoty (provozni HV bez viivu o 5 a
prodeje HIM / (obchodni marze+vykony) S HBE FINO LA
c) Plan vynosl z ndjemného z nebytovych a 22.000 22.256 a
bytovych prostor tis.K € tis.K¢é NG Lo 20
d) Plan hospodarského vysledku stredisek:
-2.298 -1.956 7
o tis.K & tis.K & ANO | 114.9%
PARKING . . . . 0
(HV stiediska +541 tis.K¢& pfipl. na ndjemné) SUEIEING | 58 UBKE FINO B
-1.457 -1.530 ®
WA tis.K & tis.K & M= 95,0%
3. Splnéni dalich vybranych ukazatel( hospodafeni: 20 50% 15
a) Meziro¢ni snizeni PPLS k 31.12.2015**:
u nebytovych prostor (stav k 1.1. = 1.739 1.569 tis.K € | 1.408 tis.K & ANO 110,3%
tis.K& bez ZA***) 0 10% na:
u byt (stav k 1.1. = 1.471 tis.K&) 0 20% na | 1.176tis.K€ | 1.341tisKE [ NE 86,0%
body max. celkem 100 80

* propocet pldnu vynosi z NP a bytu viz samostatnd pfiloha
** bez vlivu odpisu nedobytnych pohleddvek

*** 7A=Zlaty andél s.r.o. (pohledavka z nezaplacené smluvni pokuty)

Komenta F:

1. Spinéni vécného planu

Tomuto hodnoceni je vénovana prvni ¢ast zakladniho dokumentu vyhodnocujiciho podnikatelsky plan na rok
2015. Z ného je patrné, Ze se sice podafrilo splnit valnou vétSinu planem stanovenych hlavnich priorit, cilt a ukoll
vécného planu, ale nepodafilo se je splnit vSechny. V oblasti hlavnich priorit napf. zlepSeni efektivnosti
hospodafreni stfediska Muzeum FA Seidel. Zpracovatelé navrhuji kvantifikovat miru splnéni vécného planu na
75%.

2. Splnéni finan €éniho planu

Jak vyplyva z prehledové tabulky, podafilo se splinit pét ze Sesti ukazatelu finan¢niho planu — spinéni na 83%.

3. Splnéni dalsich vybranych ukazatel  planu
Ukol ve sniZeni pohledavek po Ih(té splatnosti se podafilo naplnit u nebytovych prostor, u byt nikoliv — plnéni
na 50%.

Na zéakladé provedeného vyhodnoceni vSech t Fech dil éich oblasti planu dosahlo celkové bodové
hodnoceni 80 bod G ze 100 moznych.



